Informacion boton de portafolio de servicios

Capacitacion:

Fortalecemos las habilidades y competencias de la alta gerencia del Estado
colombiano en el marco del desarrollo de los procesos de toma de decisiones y
liderazgo, orientados a contribuir a las buenas practicas de la gestidon publica
mediante, seminarios, talleres, cursos o diplomados en modalidad presencial, virtual

o hiprida.

(Eliminé: , através de

@.. nor i

Para conocer la oferta de capacitaciones ingrese aqui:
https://sirecec3.esap.edu.co/

Curso de induccion:

iBienvenidos al Servicio Publico! es un curso virtual gue ponemos a su disposicion,

el cual es una induccién que propone contribuir a la reflexion en torno a la innovacién

NN

Comentado [AMOM1]: Parece que no es el enlace
definitivo por el contenido de la pagina.

(Elimim’): Ponemos a su disposicién el curso virtual

de lo publico por parte del servidor vinculado a la glta djreccion del Estado

(Etiminé: U

colombiano. Esto involucra la comprension acerca de las implicaciones de la
construccioén y desarrollo de las profundas transformaciones politicas y sociales que
estan en curso, en las que se exaltan el reconocimiento y respeto a la diferencia y

( Btiming: A

( Eliming: D

(Eliminﬁ: relievan

N A 7 A

a la multiplicidad de los actores que componen el Estado en perspectiva de la paz
total, la seguridad humana y la defensa de la vida.

Para inscribirse al curso de induccién ingrese [aqui: |

Asistencia técnica:

Brindamos acompafiamiento, asesoria y apoyo técnico cuando,sea requerido por la

alta direccion del Gpbierno nacional y territorial, orientados, al desarrollo conjunto de

capacidades administrativas y de gestién pertinente para mejorar y fortalecer la
toma de decisiones y la eficiencia en los procesos para el cumplimiento de la
misionalidad,de politicas, planes y metas.

(Comentado [AMOM2]: Pendiente enlace

(Eliming: le

( Eliminé: g

(Elimin(’)z a

(timing

Para mas informacién, ingrese [aqui:

Investigacion:

Trabajamos en recopilar, sistematizar, analizar e interpretar informacion relevante
para la alta gerencia de la administracion publica del orden nacional y territorial, con
el propodsito de desarrollar ejercicios de investigacion [sobre el universo de estudio |
relacionado con los empleos de naturaleza gerencial que conlleven a un ejercicio

(Comentado [AMOM3]: Pendiente enlace

N AN

Comentado [AMOMA4]: ¢ées un concepto técnico? No es
claro, sugiero ser mas especifico.

)




de responsabilidades directivas en la administracion publica, de manera articulada
con la agenda tematica de asistencia técnica, capacitacion y experiencias de politica
que adelanta la Escuela de Alto Gobierno, con el fin de generar conocimiento, para

( Eliminé: ,

el posterior monitoreo y toma de decisiones.

Ingresa aqui al Observatorio de Alto Gobierno:

Formulacién de documentos de politica:

Generamos documentos orientados a la consolidacién de las bases requeridas para la
elaboracién de una politica publica, que tienen como punto de partida las apuestas
expuestas por el Gobierno Nacional para el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026,
“Colombia Potencia Mundial para la Vida”.

(Comentado [AMOMS5]: Pendiente enlace

Comentado [AMOMG]: ¢falta el enlace para mas
informacion?




Titulo

Introduccion
de la unidad

Guia disefio instruccional

Curso Cierre de Gobierno y empalme

Unidad 4

Recomendaciones en temas de ejecucion presupuestal y conclusiones
del curso.

Damos inicio a la Unidad 4. Recomendaciones en temas de ejecucion
presupuestal y conclusiones del curso. Esta unidad le brinda algunas
sugerencias para la ejecucidn presupuestal del ultimo periodo de
Gpbierno, asi como,presenta, de manera sintética conclusiones del
recorrido realizado durante el curso.

Esta ultima unidad expone cémo el proceso de empalme requiere un
informe sobre la gestion financiera de la entidad territorial,y, .
especificamente, en este componente, sobre la ejecucidon presupuestal, .
el cual,se convierte en un balance gue, debe reflejar lo que se logré y lo

[Eliminé: C

[F.limin(): g

(Elimin(i: ,

S (Elimin(’): se

(Elimin(x: n

(Elimin(i: que se entregue

que no se alcanzé a hacer. Por lo tanto, se debe llevar a cabo un,cierre.

de toda la informacidn de los afios anteriores y tener presente aquellas -

cosas que aun no se han logrado, para que se trabaje en su
cumplimiento. El presupuesto debe contener todo el detalle posible.

Respecto a las conclusiones del curso, es importante tener claro que el
informe de gestidn va a tener cierre a octubre, es un informe en el que
se, va,a presentar como se recibid, el /municipio, qué hicieron durante
cuatro afios y cdmo lo entregan, pasando por lo estipulado en el Plan *
de gobierno y este cdmo se tradujo al Plan de desarrollo territorial;
asimismo, se presentan, las acciones realizadas durante los cuatro afos
de Gobierno, cuales fueron los indicadores, las metas y proyectos, su
nivel de cumplimiento y, en caso de requerirlo, argumentan, porque se:
cumplieron parcialmente o no se cumplieron. Recuerden la importancia
de dejar todo debidamente documentado.

La rendicidén de cuentas es el espacio en el que a través del didlogo, se
comunican los resultados de la gestion publica y se escucha la voz de
la ciudadania. Es importante en estos espacios de participacién tomar
recomendaciones y realizar conclusiones para entregarselas a la nueva
administracion.

El proceso de empalme se llevara a cabo entre la administracién
saliente y la administracidén entrante durante los meses de noviembre y
diciembre. Es un didlogo para entregar la informacion de la entidad
territorial.

.. [Elimima: ,

‘[Elimin(): ,

(Elimind: , el cual

N [Elimin(x: donde se

} [Elimind:

(Elimind: realizar

‘[Eliminé: ;

Comentado [AMOMI1]: ¢El curso esta dirigido solo a
municipios o se pueden incluir mas categorias?

(Eliminé: donde ustedes

[Elimind: n

k (Eliminé: eron

[Elimin(i: r

(Elimind: g

" [Elimin(}: r

(F.limin(): en donde

N A A A A A A A A A A A AN AN A A AN




Unidad 4

Es importante entregar todo de manera clara, concreta y soportado por
medio de actas.

Finalmente, recuerde, que tanto el informe de gestion, la rendicion de @nmi"(,; n

cuentas y el empalme se encuentran reglamentados por ley.

Objetivo de Al finalizar la unidad el participante estara en capacidad de reconocer
aprendizaje elementos importantes en la ejecucion presupuestal del Ultimo afio de

Gpbierno. (F_limin(i: g
Contenidos Unidad 4. Recomendaciones en temas de ejecucion presupuestal y

conclusiones del curso
4.1. Recomendaciones en temas presupuestales y ejecucion

4.2. Conclusiones del curso

Conocimientos Lo invitamos a que reflexione sobre la siguiente pregunta detonadoras [(‘on formato: Sangria: Izquierda: -0,25 cm, Derecha: -0,64
previos s . . cm
¢Qué aspectos son importantes y se deben tener en cuenta para la
ejecucion presupuestal del dltimo afio de Gobierno? (E"min(,; g
Fundamentos Los recursos educativos que integran este tema y le permitirén realizar

conceptuales la fundamentacion conceptual son:

1. El video "Recomendaciones en temas presupuestales y
ejecucion”

2. Infografia “Aspectos del informe de gestion”

3. Preguntas frecuentes

4. Presentacion “Recomendaciones en temas presupuestales y
ejecucion”

5. Material complementario sugerido

Consulte cada uno de los recursos y materiales anteriormente
mencionados, y recuerde tomar notas o identificar las ideas mas
importantes que le ayuden a tener mayor comprension del tema.



Unidad 4

1. Vea el video "Recomendaciones en temas presupuestales y
ejecucion”, en el que se exponen los elementos mas importantes
del contenido tematico, brinda ideas centrales y explica conceptos
relevantes.

2. Revise la infografia “Aspectos del informe de gestion”, que le
permitira visualizar de manera sintética informacién importante
sobre el Informe de gestion.

Informacion de la infografia (para disefio):

Titulo: Aspectos del informe de gestion,

Los aspectos que debe incluir el informe de gestion, sefialados en el
Articulo 10 de la Ley 951 de 2005, son:

1. El informe resumido por escrito de la gestion del servidor publico
saliente.

2. Detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos materiales,
financieros y humanos, asi como los bienes muebles e inmuebles a su
cargo, debidamente actualizados a la fecha de la entrega.

3. Detalle de|los presupuestos|, programas, estudios y proyectos.

4. Obras publicas y proyectos en proceso.

5. Reglamentos, manuales de organizacion_y, de procedimientos.,

6. Aspectos relacionados con la situacién administrativa, desarrollo,

(F.limin()

(Elimim’y

S

[(Jomcntadu [AMOM2]: Sugiero reemplazar por: la

ejecucio

n presupuestal,

(Flimin():

’

(F_limin(l

Y

cumplimiento o en su caso desviacion de programas y demas
informacion y documentacion relativa que sefiale el reglamento_o
manual de normatividad correspondiente.

Fuente: Ley 951 de 2005. Articulo 10

3. Preguntas frecuentes:
Revise las siguientes preguntas y sus respuestas:

1. ¢éLas entidades territoriales pueden adoptar normas
nacionales?

Si a nivel nacional existen normas que pueden funcionar para la
entidad territorial, pueden ser adoptadas (Circular 43 de 2008
del Ministerio de Hacienda)

(Elimimi

: En general, los a

(Elimin(x:

y/

AN -




Unidad 4

2. éQué quiere decir adoptar normas?

Se cita, para esto un ejemplo: si,va a realizar,un cambio al
Estatuto orgdnico del presupuesto, por ley debe, cumplir

normativas y requerimientos determinados para hacerlo, tales - -

como la presentacion ante el concejo municipal o asamblea.

Eliminé: Utilicemos

Eliminé: se

Eliminé: n

Ahora bien, si ya a adoptar una norma, se requiere demostrar y:
argumentar a las asambleas o concejos para su aprobaqon,que A

esa ley nacional funciona bien para ser adoptada.

4. Presentacion: “Recomendaciones en temas presupuestales y
ejecucion”

Diapositivas| presentacién Profesora Gechen

6. Material bibliografico complementario

Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico., (2011). Conceptos juridicos
presupuestales.

https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/ShowProperty?nodeld= % )
S (Elimin(x: ,

2FConexionContent%2FWCC_CLUSTER-
066407%2F%2FidcPrimaryFile&revision=latestreleased

Ley 1882 del 2018. Por la cual se adicionan, modifican y dictan
disposiciones orientadas a fortalecer la contratacién publica en
Colombia, la ley de infraestructura y se dictan otras disposiciones. Art
6. Enero 15 de 2018.

Ley 819 de 2003. Por la cual se dictan normas organicas en materia de
presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras
disposiciones. Art. 8. Inciso 2. Julio 9 de 2003

Referencias:

Gechen, M. (s. f.). Cierre de Gobierno y empalme [Diapositivas].

Elimin6: hacer

Eliminé: n

Eliminé: C

Eliminé: A

Eliminé: se

Eliminé: A

Eliminé: C

Eliminé: ,

Eliminé: L

Eliminé: N

. CCnmcntado [AMOM3]: Pendiente informacién

[Elimin(x: Recuperado de

N A A A A A A A AN AN AN A

[Elimind: |

(Elimin(): g

Capacitacion Cierre de Gobierno y Empalme, Colombia.

Ley 951 DE 2005. Por la cual se crea el acta de informe de gestion.
Marzo 31 de 2005



Consolidacion
del saber

Unidad 4

Lo invitamos a que conteste la siguiente pregunta, que le permitirg,
evidenciar la aprehension de los contenidos expuestos.

1. Pregunta de seleccién multiple:

¢Se puede dar continuidad con los contratos de funcionamiento para el
afo siguiente?

Respuesta: a.

Retroalimentacion: La Circular 026 y la 031 del 2011 de la
Procuraduria General de la Nacién dicen que se pueden construir
reservas presupuestales por el ordenador del gasto, si es justificable.

(Elimin(): n




Bjenvenidos al servicio publico.

(Etiminé: b

Curso de induccién para la alta gerencia del Estado

(Elimin: <

Escuela de AJto Gobierno

Escuela Superior de Administracion Publica

1. Informacion general

Nombre del curso:

Bienvenidos al servicio publico. Curso de

N

Y 3 [Elimin(’)ze

\ [Eliminc’n a

(Eliminé: g

(Elimins: e

(Etiminé: s

Induccién para la aJta gerencia del Estado

( Eliminé: adminsitracién

Norp e T | Escuela de Alto Gobierno de la ESAP R [E“mi““: P
ombre de las instituciones que lo e —
realizan avs"""'""''’J"‘'s'q"'"""""'"""'"'""""""""''""Depan'tarm'e'ntv:)"Ad'mim’s‘frativo'd1=."lr:r""""""""""'"""'-» . (E'"""“"
izan: e ——
Funcién Puplica ; (Eliminé: A
Cédigo: AG \ [Elfmfm?:e
Ley 489 de 1989, art. 31, (Bliming;
Normatividad: Decreto 164 de 2021, (art. 4, numeral 11; EEhm""" )
Eliminé: 6
t. 16
. i P 23 (Etiminé: (
Tipo de formacién académica (curso, [
. Eliminé:
diplomado, taller, seminario, coloquio, Curso (Elfmfm? )
1mino: u
etc. §
) . S I - (Eliming: .
Modalidad (presencial, virtual, hjbrida): Hibrida [El. —
1mino:
Periodicidad (permanente, bimensual, . ) —
Trimestral [w
semestral, anual, por demanda, etc.): (E“mim,),
Duracion estimada (en semanas, meses): 1 mes @.. in6: A
Numero total de horas: 24 horas [E“miné: N
(Eliminé: A
2. Disefio instruccional %Ehmmm'
Eliminoé: :
(Eliminé: p
(Eliming: H
Generalidades del curso [Enmims: :
 ((Eliming: :
Elimino: |
Bienvenida \Bienvenidas ypjenvenidos\al curso de induccién para la aJta gerencia [ e

del Estado realizado por la Escuela de Alto Gobierno de la ESAP en
coordinacion con el Departamento Administrativo de la Funcién
Plblica, y en cumplimiento del articulo 31 de la Ley 489 de 1998.

Comentado [AMOMI1]: Por economia linguistica sug
dejar solo Bienvenidos, que es un sustantivo masculin:

iero
1

A (Elimin(’)z B

; [Elimin(): A

N ( Etiminé: 6

(‘Eliming: A

L/L/L/L/:;]_/L/L/L/L/L/L/L/L/UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU




Introduccion
al curso

Generalidades del curso

El ingreso al servicio publico requiere del desarrollo de capacidades
de gestién y adaptacién a nuevas circunstancias, asi como del
entendimiento del contexto publico y sus singularidades. Se trata de
desplegar las actitudes y aptitudes para analizar y tomar decisiones
de politica y administracion en escenarios de complejidad con
multiplicidad de actores y dindmicas socioecondmicas, culturales y
politicas cada vez mas exigentes.

El curso de induccién Bienvenidos al servicio publico se propone
contribuir a la reflexién en torno_a la innovacién de lo publico por

parte del servidor vinculado a la aJta djreccién del Estado. Esto

(Elimin(’)z

( Etimin: A

involucra la comprensién acerca de las implicaciones de la
construccion y desarrollo de las profundas transformaciones
politicas y sociales que estan en curso, en las que se exaltan el

(Elimin(’)z D

S AN

(Elimin(’): relievan

reconocimiento y respeto a la diferencia y a la multiplicidad de los
actores que componen el Estado en perspectiva de la paz total, la
seguridad humana y la defensa de la vida.

Organizacién del Estado.

El curso aborda tres grandes tematicas: 1) Enfoques trasversales para (Eliminé: . ]

construir politica desde la diversidad; 2) Actitudes y tendencias en el

Estado y la Administracién publica en tiempos de cambio; y 3) [Eliminé:P ]
(Etiminé: )

En primera instancia, se encuentra un Mddulo Introductorio que [Elimin():, )

brinda elementos basicos sobre los temas: Programa de Gobierno y
Plan Nacional de Desarrollo.

A partir de los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, el

Mddulo 1 inicia con el tema de la \Paz Total N, posteriormente, hace

referencia a los enfoques de Justicia social, Justicia econémica y

Justicia ambiental. Esto se expresa institucionalmente en: 1)
Gobierno de las mujeres, 2) Gobierno étnico, 3) Gobierno para la
justicia climatica y 4) Gestidn diferencial territorial.

El Médulo 2 aborda las actitudes ante futuros posibles y facetas de

( Eliminé: da inicio

lainnovacién en el Estado y la Administracién publica; actitudes que

prevalecen en el Estado y la Administracién publica y facetas de la

innovacién publica.

k ( Etiming:

(Eliminé: En el Médulo 1,
(Eliminé: a

NN

Comentado [AMOMZ2]: Johana: es preciso definir su
tratamiento, en algunos textos aparece en minusculay, en
otros, en mayuscula. Sugiero unificar tal como esta aqui: Paz
Total.

(Elimim’): se
(Etimin: s
CElimin(): .

CEIiminé:
(Etiminé: A

o

AN AN AN

o




Propésitos del
curso o
competencias

Contenidos

Generalidades del curso

El Médulo 3 desarrolla elementos sobre la Estructura General del

(Etiming: . )

Estado, la Organizacidn territorial del Estado y la Politica de
Formalizacién Laboral.

Estas tematicas son estudiadas a partir de un enfoque
interdisciplinar, que convoca los campos histérico, social, politico y
\subjetivo\. Asimismo, propicia elementos conceptuales y de analisis

que exponen las posibilidades de abordaje desde la diversidad, lo
que permite, visibilizar distintos enfoques en la construccién de lo

Comentado [AMOMS3]|: Sugiero eliminar porque esta
categoria no forma parte de lo disciplinar.

(Elimin(’)z

publico y su importancia para la generacion de acuerdos de politica
publica.

El curso se realiza bajo modalidad ’virtuaIL tiene una duracién de

(Etiming: i
(Eliminé: ndo

cuatro semanas y un total de 24 horas.

e Facilitar herramientas para fortalecer el liderazgo de los altos
funcionarios del gobierno con el objetivo de contribuir a la
cualificacién del servicio publico y la implementacién de
politicas publicas que incorporen perspectivas territoriales,
diferenciales e incluyentes.

e Socializar a los servidores del alto gobierno elementos
introductorios para el desarrollo de capacidades que les
faciliten el cumplimiento de sus funciones politicas vy
administrativas de manera efectiva desde una perspectiva
interdisciplinaria, reflexiva y critica.

El Gobierno nacional ha iniciado la bisqueda de transformaciones

general se dice que es hibrida.

A N N N

EComentado [AMOMA4]: Revisar y unificar, en la informacion

(Etiminé: g )

del universo de lo publico a través del disefio e implementacion de
politicas que involucren vy visibilicen a sectores poblacionales que
tradicionalmente han estado alejados o poco reconocidos; de,
vincular formas alternativas de ver y construir el desarrollo; y de dar
prelacién a los territorios y su cultura como bases fundamentales
para el ordenamiento de la vida. En concordancia con esto, los

(Elimine: )

(Etimine: )

contenidos del curso de induccién incorporan elementos referidos a
las perspectivas diferenciales y territoriales donde se perfilan los



Generalidades del curso

nuevos lugares desde los cuales pensar y ejercer, el servicio publico - [Eliminé: hacer

de los altos gerentes del Estado.

En el Mdédulo Introductorio se hace referencia a; [F" iné: relacion a

1 El Programa de gobierno Gustavo Petro presidente, [Eliminé: .

2 El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026' | (Dio formato: Color de fuente: Texto 1
- [Eliminé:.

El Médulo 1, “Enfoques trasversales para construir politica desde la [p.- "

diversidad” comprende, los siguientes temas: (W. iné:

(Eliminé: se

1. PazTotal: ]
1.1. Justicia ;ociaL CEIiminc’p: encuentra constituida por
1.2.  Justicia econdmica, ( Biiming: s
1.3. Justicia ambiental, ~( Elimin: .
1.4. Gobierno de las mujeres, . [ Eliming: .
1.5. Gobierno étnico, . C Eliminé: .
1.6. Gobierno para el cambio climatico, Y [ [
1.7. Gestion diferencial territorial, - [ Elimind:
El M r ) o . ( Eliming:
6dulo 2. “Actitudes y tendencias en el Estado y la Administracion )
publica en tiempos de cambio” desarrolla las teméticas: (__ Blimin;
( Etimin: p
2.1. Actitudes ante futuros posibles y facetas de la (Elimin(): ,
innovacion en el Estado y la Administracion publica, ( Eliminé: P
2.2. Actitudes que prevalecen en el Estado y la - : ) ( Eliminé:
Administracion p,t]blica, = (Dio formato: Fuente: 12 pto, Color de fuente: Texto 1
23. Facetas de la innovacion pl]blica, ‘[Con formato: Sangria: Izquierda: 1,01 cm, Sangria francesa:
1,5cm
El Médulo 3. “Organizacién del Estado” aborda los siguientes, \ ( Eliminé: P
temas: - C Eliminé: .
~( Etiming:.
3.1. [Estructura general del Estado CE ind tres
3.2, Organizacion territorial del Estado —
_3.3.__ Politica de formalizacién |aboral, [ piiming: 33,
( Eliminé: 6
- ((Etimins: F
-J[Elimin6: L

‘ [Elimin(): .

N A A A A A A A A AN A AN A A A A AN A A AN




\Esquema de
actividades/
Agenda\

Generalidades del curso

(Comentado [AMOMS5]: Informacion pendiente

Metodologia

Términos y
condiciones

La metodologia propende por desplegar espacios formativos que
desarrollen aprendizajes auténomos y colaborativos de manera
contextual.

El curso de induccidn se desarrolla a través de la mediacién
tecnoldgica y estd constituido por espacios de formacion sincrénicos
y asincrénicos, lo que permitg, flexibilidad y facil adaptacidn, a través
de los siguientes elementos:

Contenidos académicos (tematicas) y recursos educativos
tales como videos; material complementario sugerido;
recursos graficos como cuadros, infografias, entre otros, los
cuales se encuentran alojados en un aula virtual en la
plataforma Moodle, donde podrd encontrar la forma como se

organiza y desarrolla el curso. Este espacio tiene como

estrategia el aprendizaje autonomo.

Espacios directos de interlocucién entre expertos y
participantes del curso con el propdsito de explicar, ampliar,
profundizar, dar ejemplos, puntualizar y reflexionar
alrededor de las tematicas, resolver dudas y preguntas, asi

(Etiminé: i

(Elimin(’): ndo

N AN

Eliminé: usted

'R YER

Eliminé:

N AN

Elimingé: ;

como propiciar didlogos sobre los temas de interés para la
implementacion de las politicas publicas.

El curso pone a disposicion foros tematicos en los que, puede

Elimin6: donde

compartir sus conocimientos y opiniones respecto a cada uno
de los topicos propuestos. La invitacién es a participar con

Eliminé:

comentarios constructivos, que incluyan una reflexion critica,
y a la vez leer otras opiniones alli expuestas. De esta forma,

Elimino:

es posible aprender de manera horizontal junto con los
compafieros de curso.

Términos y condiciones



Generalidades del curso

Bienvenido,al servicio de oferta de capacitacion que se impartea <. (‘7" iné: /a
través de la Subdireccién de Proyeccién Institucional de la ( Con formato: Izquicrda
Escuela Superior de Administracion Publica, (ESAP), Los siguientes (w" iné: ,

términos de servicio describen las condiciones para acceder, [Eliminé: sap

A AN

participar y certificarte en nuestros diferentes eventos de
capacitacion (cursos, seminarios, diplomados, etc.). Una vez
aceptados, se dara por entendido que estas de acuerdo con ellos.

El caracter de la capacitacion impartida por la ESAP es educacion (Elimims: sap

informal, de acuerdo con el articulo 43 de la Ley 115 de 1994, el
inciso 3° del articulo 12° del Decreto 3011 de 1997 y el articulo
2.6.6.8 del Decreto 1075 de 2015. En consecuencia, las
certificaciones que se expidan no tendran la validez legal de los
titulos de educacion formal ni de educacion no formal o
educacion para el trabajo y el desarrollo humano.

La educacion informal segun el Decreto 1075 de 2015 “tiene
como objetivo brindar oportunidades para complementar,
actualizar, perfeccionar, renovar o profundizar conocimientos,
habilidades, técnicas y practicas. Hacen parte de esta oferta
educativa aquellos cursos que tengan una duracion inferior a
ciento sesenta (160) horas. Su organizacion, oferta y desarrollo

N

no requieren de registro por parte de la Secretaria de educacion (Eliminé: s
de la entidad territorial certificada y sojJo daran lugar a la (w-- iné: 6
expedicion de una constancia de asistencia”. Por lo anterior, los

eventos realizados por la ESAP, no se califican ni se incluyen en (Eliminé: sap

los certificados los diferentes estados de aprobacion.

Las condiciones minimas para obtener el certificado de
participacion o asistencia en un evento de capacitacion son las
siguientes:

e Haber realizado su inscripcién a través del formulario
disponible en el link: http://sirecec3.esap.edu.co/

e Contar con la validacién de la inscripcién en el evento
correspondiente.

e Haber asistido y participado en las actividades propuestas
del evento como minimo en un 80_%. El participante se



Generalidades del curso

abstendra de interponer un derecho de peticion (cfr.
articulo 25 del Cédigo Contencioso Administrativo) por la
certificacion del curso si no desarroll6 el 80 % de las
actividades propuestas.

« Diligenciar la evaluacion de satisfaccion y del capacitador,
Jmonitor o tutor al finalizar el curso, seguin sea el caso.

( Eliminé: o

o Toda certificacion se realizard a través del aplicativo y sera
descargada personalmente por el participante. No hay
certificaciones en fisico.

e Para el caso de los servidores publicos, esta certificacion
sera la evidencia que ellos entreguen en las oficinas de
talento humano o en la instancia que corresponda para

constatar su asistencia

e Toda vez que el origen de los recursos con los que cuenta
la ESAP para el desarrollo de las capacitaciones es publico,
los servidores publicos deberén asistir a las capacitaciones
so pena de incurrir en detrimento patrimonial del Estado,
causado por la inutilizaciéon de un bien publico.

Especificaciones adicionales para eventos virtuales

Se recomienda tener un computador con conexion a internet y
conocimientos minimos de herramientas de ofimatica e
informatica bésica. Para acceder al entorno virtual se aconseja
usar preferiblemente navegadores como Mozilla, Firefox o Google
Chrome en su Ultima version. Se puede acceder a la plataforma
de cursos desde computadores de escritorio, portatiles y
dispositivos moviles.

Existen dos tipos de eventos en la plataforma Moodle: los de
autoformacién y los instruccionales. Los primeros, se caracterizan

Elimin6: O
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(Etiming:

porque el participante desarrolla las lecturas y actividades

pedagdgicas por su propia cuenta; en los que se contard a veces [Elimims: y
con el acompafnamiento de un monitor o de soporte técnico, [w" iné: a veces
quienes se encargaran de recordarle el desarrollo de las unidades (Eliminé:

y le ayudaran a resolver los problemas que tenga con la
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plataforma. Los segundos, se caracterizan por tener el
acompafiamiento de un tutor, con el fin de garantizar la
comprensién de las teméticas, intercambiar saberes y
retroalimentar las actividades pedagdgicas.

En el desarrollo de los eventos virtuales se debe tener en cuenta: [Elimim’):,

e El aula virtual no tiene horarios, se encuentra habilitada
todo el tiempo. Por tanto, el participante podra avanzar
en el desarrollo del evento en los horarios que le sean
convenientes.

e Esimportante explorar el curso y leer los apartados
correspondientes a la presentacion, pues resumen toda la
informacion Gtil del evento, contiene: la introduccién,

los objetivos, la estructura temética, la metodologia y el [ Eliminé: a

cronograma propuesto.

e Revisar el cronograma de trabajo con anterioridad, con el
fin de planear los tiempos y hacer frente a posibles
inconvenientes que se puedan presentar. El cumplimiento
del cronograma garantiza la culminacion y la certificacion
de la participacion en el evento.

e Sevivird un proceso continuo de aprendizaje y de
comunicacion con el monitor, el tutor o el soporte
técnico, segun sea el caso, durante el tiempo que esté
habilitado el evento.

e Eltiempo de respuesta a las solicitudes por parte del
monitor, tutor o soporte técnico serd de 48 horas habiles.
Las solicitudes o comunicaciones seran a través del chat o
correo electronico, medios oficiales de comunicacion.

o Laentrega de las actividades debe hacerse por medio de
la herramienta solicitada: foro, tarea, evaluacion, entre
otras.

o Estar atentos a los mensajes, notificaciones y correos, ya
que pueden tener informacion necesaria para el
desarrollo del evento. Por estos mismos medios, el
participante podra aclarar dudas y solucionar situaciones
a tiempo.
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Se recomienda asistir a los encuentros sincrénicos
programados en el evento porque la interaccién es
fundamental para aclarar inquietudes sobre las tematicas
del evento o Jas actividades pedagdgicas que se deben

(

Eliming: de

realizar.

El material del evento (textos, videos, disefios graficos,
cuestionarios, etc.) estara disponible para el participante
desde la fecha de inicio hasta su finalizacion. Luego no se
podra acceder.

El participante se compromete a usar los materiales del
curso exclusivamente con fines académicos, para su
aprendizaje y desarrollo profesional. Todos los contenidos
y materiales son propiedad de la ESAP,y de las entidades

aliadas. Por tanto, esta prohibida su reproduccion,

difusién o comercializacién de todo o parte del contenido.

Recuerdg, que el plagio tiene sanciones establecidas por la

Eliminé: sap

Eliminé: a

ley.
La ESAP no se hace responsable de la informacion, los

contenidos o servicios de otros portales de internet que el
curso enlace o sugiera visitar.
La ESAP, se reserva el derecho de ajustar o transformar los

Eliminé: sap
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contenidos y estructura de los cursos o de sus
herramientas, previa informacion a los participantes.
La ESAP se reserva el derecho, sin previa notificacion, a

Elimino: sap

deshabilitar el ingreso de un usuario a la plataforma, si se
detecta navegacién maliciosa, incumplimiento de estos
términos y condiciones o por estar realizando acciones en
contra de la programacion o el funcionamiento de la
misma.

Si alguno de los participantes en una de las actividades
académicas, especialmente en foros, encuentros
sincronicos o en comunidades de aprendizaje comparte
alguin contenido, asume la responsabilidad respecto de
los derechos de uso y de propiedad intelectual de esos
contenidos. Si no esta seguro sobre el titular de los
derechos de propiedad y autorizacién de su uso, se le
recomienda no compartirlo.
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e Recuerda que las actividades de foros, encuentros
sincronicos, chat, cafés virtuales, comunidades de
aprendizaje, entre otros, se usan con fines académicos;
por tanto, esta prohibido el uso de los mismos para
proselitismo politico, religioso o que induzcan a cualquier
tipo de discriminacion.

e La ESAP se reserva el derecho a eliminar el contenido del

participante que, en un foro, encuentro sincrénico o
comunidad de aprendizaje, publique contenidos

( Eliminé: sap

[ Elimino: ,

pornogréficos, violentos, de acoso o discriminacién, con
proselitismo politico o religioso, sin citas de autoria o
dafiino para la plataforma.

Tratamiento de datos personales

El participante del curso acepta que la informacion personal
suministrada en el formulario de inscripcion se realiza de manera
voluntaria y veridica, la cual, para dar cumplimiento a la Ley 1581
de 2012 sobre proteccion de datos personales, autoriza a la
Escuela Superior de Administracion Publica al tratamiento de sus
datos.

A través del registro en el sitio web, se informa que los datos

personales suministrados no se cederan a terceros sin previo
consentimiento.

El participante autoriza a la ESAP, para que la informacién

suministrada en estos espacios,sean actualizados y se use

[Eliminé: w

[Eliminé: sap

exclusivamente con fines académicos, administrativos y de
investigacién.

Se garantiza la proteccién de los datos suministrados, su correcto
manejo y la privacidad en la identidad de los participantes en
este proceso.

Seleccione una:

(Etiming:,
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Presentacion del curso

El empalme de la gestiéon contractual municipal

El proceso de empalme es una gran oportunidad para la administracion que entrega,,

puesto que esta en juego su imagen politica, que, sera objeto de evaluacion critica

por la nueva administracion y los organismos de control. Es la etapa final de la
administracién, la cual se debe planificar, programar y ejecutar con la mayor
responsabilidad y asi reducir los riesgos en el corto y mediano plazo.

En tal sentido, se invita a tener una vision amplia de la gestién contractual como

indicador de la trasparencia de la gestion municipal. Por ello, sg socializaran puntos

criticos y de seguimiento, instrumentos del estado de los contratos y convenios, los

riesgos de esta etapa, y algunas recomendaciones producto de la evaluacion previa

de estos procesos.

e La utilidad del curso,

(Elimin(’): ;

La utilidad de este curso es contar con elementos practicos y sustentados
juridicamente que le, permitan, asumir el empalme de manera responsable,

planificada y programada desde el primer semestre de 2023.

e Los conocimientos gue contribuyen a la formacion del participante,

Se espera que los participantes de este curso,conozcan unos instrumentos practicos

que les faciliten la entrega de la administracién, asi como unos criterios juridicos,
administrativos, financieros, técnicos y operativos que les, permitan asumir el

empalme con la mayor tranquilidad y transparencia.

Escribal una breve presentacion de los propdsitos del curso y las

capacidades/competencias gue se quieren,alcanzar por parte del participante.

Comprender la importacién de la contratacion estatal en el proximo empalme |

(Elimin(): s
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[ Eliminé: con los

( Eliming: .

{Dio formato: Fuente: (Predeterminada) Verdana, 10 pto,

Cursiva, Color de fuente: Automatico

CElimind:

(Elimin(’): en

“(Eliminé:,

(Elimind: S

- Comentado [AMOMI1|: ¢Este mensaje es para el

estudiante?, de ser afirmativo sugiero incluir el sujeto:

estudiante, alumno o asistente para que la instruccion sea

mas clara.

) (Elimin(): a

Identificar los puntos criticos y de control
Dimensionar los riesgos del proceso

Comentado [AMOMZ2]: Por favor revisar si el cambio
procede y si es adecuada la palabra importacién

‘(Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

transparencia al proceso de empalme,

Adoptar estrategias y medidas administrativas y juridicas para dar

‘(Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

¢ Contar con instrumentos practicos que fagiliten, este proceso

Contenido del curso

El empalme es muy importante para la administracion saliente y para la nueva
administracién._Es una oportunidad que tiene la administracion saliente para

. (Dio formato: Fuente: Sin Cursiva
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autoevaluarse de manera integral y prepararse para hacer una entrega transparente
que le reduzca riesgos en el mediano y largo plazo, en especial cuando la nueva
administracién no es de la misma tendencia politica.

Dentro de este proceso, la informacion sobre los contratos y convenios tiene un
valor fundamental, ya que se convierte en la principal fuente de riesgos de la
la nueva administracion y los organismos de control. Se debe planificar y programar
de menara técnica dandole toda la importancia que tiene pues de este dependerd
la imagen politica de la administracion saliente.

1. Contexto de la gestiéon contractual durante el empalme,

En el proceso de empalme la informacion sobre el estado de los procesos de
contratacion y convenios es uno de los aspectos de mayor importancia por su
naturaleza transversal a todas las dependencias y entidades de la administracion.
El sector central y el descentralizado de la administracion municipal seran objeto de

(Elimin(}: a

(Eliminé: revisar

(F_limin(): con mayor

(Etiminé: &
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(Elimin(): y el descentralizado

evaluacion critica por la nueva administracion, lo cual exige preparar una bateria de
informacién organizada y con los soportes juridicos, administrativos, técnicos y
financieros que permitan hacer una entrega tranquila y transparente.

Para este proceso se requiere tener claridad del marco normativo de la contratacion
estatal, asi como la estructura del proceso de contratacion. Conocer sus etapas y
los fendbmenos juridicos presentes en cada una de ellas. Quienes participen y lideren
el proceso de empalme deben de tener una vision holistica de la gestion publica y
comprender que los resultados de la administracion se pueden ver empafnados por
un manejo inadecuado de esta informacion. La informacién de la contrataciéon es un
aspecto estratégico del proceso de empalme.

2. Puntos criticos de control y seguimiento de la gestiéon contractual en el
empalme,

( Eliminé: n.

(Eliminé: p
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(Eliming: O

(Elimin(): C

(Elimin(i:

(Elimind:

Entre los principales puntos de control esta el cumplimiento del PJan anual de
adquisiciones, el cual se puede actualizar y permite hacer seguimiento permanente

a,los procesos de contratacion. Las oficinas de control interng,tienen un papel muy ;
importante al verificar regularmente e] cumplimiento de los procesos, tramites vy .

formalidades previstas en el sistema de gestion de calidad. La calidad de los
informes de los supervisores e interventores es determinante al momento de hacer

e) consolidado de la informacion, que sustentara la entrega de la administracion, .
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para esto es necesario que durante la actual vigencia se estandaricen estos
informes. Asi_mismo, es preciso verificar que los pagos a los contratistas

correspondan efectivamente a los productos recibidos o servicios prestados, lo cual, - -
evita hallazgos por parte de los organismos de control, y revisar el uso de, figuras -

(Elimind: las
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Comentado [AMOM3]: Sugiero, si es posible, incluir una
nota al pie explicando brevemente en qué consiste esta
figura.

como la lurgencia manifiestal, que, tiene restricciones legales y control especial.

CE]imim'y: tales

3. Estado de los procesos contractuales, compras y convenios,

(Elimin(i: la cual
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El proceso contractual esta reglado a nivel de detalle en nuestra legislacién y
cualquier irregularidad puede caer en un presunto delito y otro tipo de sanciones.
Durante el empalme, el mas interesado en tener todo absolutamente organizado y
sustentado sera la actual administracion. Para consolidar el estado de los procesos
contractuales es necesario precisar en qué etapa se encuentra y si al 31 de
diciembre se espera est¢, adjudicado, legalizado, terminado, liquidado o cerrado el

(Elimin('}:

e

proceso.

Las compras virtuales requieren informe especial soportado en el SECOP I, lo cual
facilitarg, la tarea. Los convenios interadministrativos y los celebrados con

organizaciones sin animo de lucro exigen, detallados informes que seran revisados

no solo por la nueva administracion, sino por los organismos de control,dado su uso

frecuente para ejecutar altos porcentajes del presupuesto municipal.

4. Estado de las acciones legales a favor o en contra del municipio,

(I‘Ilimin():
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Es muy importante consolidar para la entrega de la administracién, el estado de los
procesos judiciales en los que el municipio sea parte como demandante o
demandado, y, eventualmente, en aquellos que tenga interés sin ser parte. Esto es

fundamental para que el nuevo alcalde establezca la estrategia de defensa de los

intereses municipales. Estos procesos pueden ser de largo plazo y los posibles
resultados negativos pueden exigir pagos de valores no presupuestados.

Los equipos juridicos deben presentar un informe ejecutivo del estado de cada

proceso, gque, emitan un concepto del estado procesal, los riesgos y posibles

estrategias de defensa que seran evaluadas por la nueva administracion. Este es
un de los aspectos mas delicados del empalme, al estar en juego, eventualmente el

(F.limin(): s
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patrimonio del ente territorial.

v

5. Mapa de riesgos contractuales durante el empalme y los primeros dias
del nuevo alcalde,

[Elimind:
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Este 2023 es un afo electoral y el UJtimo afio de la actual administracion. Entre los

principales riesgos esta el uso irregular de la contratacion directa, en especial de los

contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion. Esto
frente a las sentencias de_Jas altas cortes y las directrices del Gobierno nacional,

sobre la formalizacidn laboral, prende la alarma para que la administracién dg, inicio
al proceso de formalizacion y restrinja este tipo de contratos, que seran objeto de
criticas y cuestionamientos de la nueva administracion y posibles hallazgos de los
entes de control.

Otro riesgo es iniciar procesos de contratacién —Jicitaciones, seleccion abreviada,

concursos de méritos—_durante los meses de noviembre y diciembre, ante la

eventualidad que no se alcancen a formalizar en la actual vigencia. Esto implica que

la nueva administracion entrara a decidir si da o no continuidad al proceso,con base

en su nueva vision e importancia de cada tematica. En el evento que se legalicen
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en esta vigencia, el nuevo alcalde podré realizar cambios o modificaciones a los

contratos, si no esta de acuerdo. El ocultar o distorsionar informacién durante el

Comentado [AMOM4]: ¢Es decir en 2023 o en la vigencia
del alcalde electo? Evitar una posible ambigtiedad

empalme siempre termina siendo muy negativo para la administracion saliente.

Recomendaciones de gestion para facilitar una transicién transparente
La ESAP, recomienda, ente otros, los siguientes aspectos:

¢ Asumir este componente transversal con alto grado de responsabilidad.

e Designar, un lider de contratacion con vision integral de la administracion y

del proceso de empalme.
e Organizar, sistematizar,y sustentar |la informacion,

o Estandarizar, la informacién del sector central y descentralizado.

e Garantizar coherencia ente los procesos de planificacion, presupuestacion y .

contratacion en el ultimo afio de administracion.
e Elaborar informes de supervision e interventoria debidamente sustentados.

¢ Reducir al minimo la celebracién de contratos en el mes de diciembre.,

Referencias,
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Bienvenida

Presentacion
del curso

Guia disefio instruccional

( Elimine:

Curso Cjerre de Gobierno y empalme

Generalidades del curso

La Escuela de Alto Gobierno de la Escuela Superior de
Administracion Publica (ESAP) le da la bienvenida al curso
Cierre de Gobierno y empalme,

En el 2023, el sistema de la democracia representativa en
Colombia finaliza un periodo de |gobiernos territoriales y
se abre otro con la eleccién de los nuevos dignatarios que
tomaran posesion el 1 de enero del 2024.

Es asi como los procesos de cierre de Gobierno y empalme

cobran vital importancia para los actuales gobernantes
territoriales. Este curso les permitird reconocer tres
momentos para realizar estos procesos: primero, el
informe de gestidn;, segundo, la rendicion de cuentas; vy,

tercero, las fases del proceso de empalme.

Siendo cada uno de estos una responsabilidad legal, el
curso le permitira reconocer los aspectos mas relevantes
para, tener en cuenta en la preparacion, desarrollo y

terminacion del cierre de Gobierno y proceso de empalme

entre las administraciones saliente y entrante de las
entidades territoriales, a través del desarrollo de cuatrq,
unidades.

En la primera unidad, se identifican los elementos que

constituyen la estructura general del informe de gestion
y algunos aspectos metodoldgicos para su elaboracion. En
la segunda unidad, se aborda como llevar a cabo la

rendicién de cuentas,y cuales son las actividades para su

realizacion. La tercera unidad, le ayudara a identificar qué

es un proceso de empalme, quiénes participan en él y
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cudles son los pasos a seguir para su desarrollo.
Finalmente, la cuarta unidad aborda el tema de
presupuesto haciendo énfasis en la ejecucién del ultimo
ano presupuestal y se brindan algunos aspectos para
tener en cuenta en, el cierre presupuestal.

El curso se realiza bajo modalidad virtual, tiene una
duracion de dos semanas y un total de 16 horas
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Objetivo
aprendizaje

Contenidos

de

Generalidades del curso

Al finalizar el cursq, el participante estara en la capacidad

de distinguir y delinear elementos para la realizaciéon del
cierre de Gobierno y empalme de los mandatarios

territoriales.

Este curso se propone contribuir al desarrollo de
transiciones ordenadas y prospectivas de los gobiernos de
las entidades territoriales que fueron elegidos en 2019, y
que deben surtir los procesos necesarios,y reglamentados

por la ley, para otorgar informacion sistematica a los

mandatarios entrantes y a la ciudadania, asi como
presentar ante sus electores la evaluacién de la gestidn
basada en el cumplimiento de los planes de desarrollo y
garantizar el empalme eficaz con quienes sean elegidos
este afio para el periodo 2024-2028.

Cada alcalde o gobernador transformé el programa de
gobierno con el que fue elegido en un plan de desarrollo
que recogia la visidén de las necesidades de su territorio,
y del tipo de enfoques y acciones para conseguir los
cambios ofrecidos a los ciudadanos. Los presupuestos
asignados definieron el principio de realidad para obtener
las metas propuestas. El alcance e idoneidad de la gestion
desplegada, la rigurosidad y transparencia en la ejecucion
de los recursos disponibles y la puesta en ejecucion de la
democracia participativa expresada en la creacién de
capacidades para el didlogo y la solucién pacifica de los
conflictos, seran ahora valoradas a los ojos de la
ciudadania y al tenor de la normativa existente.

La enorme experiencia adquirida en la administracion
publica de las entidades territoriales durante el periodo
de gobierno que concluye este afio merece ser examinada
y difundida, para convertirla en aprendizaje colectivo y
transmitirla como un legado a los nuevos mandatarios
territoriales. Este es el primer paso para construir sobre
lo construido a partir de la identificacion de las fortalezas,
que requieren ser profundizadas y consolidadas, asi como
Jas dificultades y vacios vividos. De esta manera los

mandatarios entrantes podran medir.aquellos logros a los

que se deberd, dar, continuidad, asi comg, la focalizacion

que exigen los retos que siguen vigentes.

Los procesos de cierre de Gpbierno y empalme

contribuyen a valorar el grado de fortalecimiento
institucional, y, en particular, de las organizaciones

publicas en el nivel territorial, que se obtuvo en este

periodo de gobierno.
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Esquema de
actividades/
Agenda

Generalidades del curso

En el marco de lo anterior, los contenidos del curso se

encuentran organizados en cuatro unidades, asi:,

Dio formato: Fuente: (Predeterminada) Verdana, 10 pto,

[Color de fuente: Automatico
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Metodologia

Evaluacion

Certificados

Términos y
condiciones

Generalidades del curso

La metodologia del curso se basa en el aprendizaje
autonomo a partir del estudio los siguientes recursos
educativos:

e Video tematico realizado por la experta-
conferencista

e Infografia tematica

e Preguntas frecuentes con sus respuestas,

El fin de estos materiales es conocer y profundizar en el
desarrollo de los contenidos, que le permitiran avanzar en
la comprension sobre el tema.

Al finalizar cada mddulo encontrara un cuestionario que
le permitird evaluar los conocimientos aprendidos.

Al finalizar cada unidad, encontrara un cuestionario que le

permitird, evidenciar la aprehension de los contenidos

expuestos en cada una de las unidades.

La ESAP, entregara el certificado de participacion a

quienes completen por lo menos el 80 % de las
actividades y pertenezcan al publico objetivo. El sistema
les enviara un mensaje automatico cuando esté listo.

Antes de iniciar, es necesario que lea y luego acepte, los

términos y referencias de la educacién virtual en la

Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP),

Para ello, por favor hacer clic en el boton "Ingresar a
términos y condiciones" y siga, el instructivo:

v

(Con formato: Izquierda
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(Eliminé: usted
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(Dio formato: Fuente: Sin Negrita

) (Con formato: Izquierda

(Elimine: -

(Dio formato: Fuente: Sin Negrita

Términos y condiciones

Bienvenido al servicio de oferta de capacitaciéon que se
imparte a través de la Subdireccion de Proyeccion
Institucional de la Escuela Superior de Administracién
Publica (ESAP). Los siguientes términos de servicio
describen las condiciones para acceder, participar y
certificarte en nuestros diferentes eventos de
capacitacion (cursos, seminarios, diplomados, etc.). Una
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Generalidades del curso

vez aceptados, se dard por entendido que estas de
acuerdo con ellos.

El caracter de la capacitacion impartida por la ESAP es
educacion informal, de acuerdo con el articulo 43 de la
Ley 115 de 1994, el inciso 3° del articulo 12° del Decreto
3011 de 1997 y el articulo 2.6.6.8 del Decreto 1075 de
2015. En consecuencia, las certificaciones que se expidan
no tendran la validez legal de los titulos de educacion
formal ni de educacién no formal o educacién para el
trabajo y el desarrollo humano.

La educacion informal segun el Decreto 1075 de 2015
“tiene como objetivo brindar oportunidades para
complementar, actualizar, perfeccionar, renovar o
profundizar conocimientos, habilidades, técnicas y
practicas. Hacen parte de esta oferta educativa aquellos
cursos que tengan una duracion inferior a ciento sesenta
(160) horas. Su organizacién, oferta y desarrollo no
requieren de registro por parte de la Secretaria de
educacion de la entidad territorial certificada y solo daran
lugar a la expedicion de una constancia de
asistencia”. Por lo anterior, los eventos realizados por la
ESAP no se califican ni se incluyen en los certificados los
diferentes estados de aprobacion.

Las condiciones minimas para obtener el certificado de
participacién o asistencia en un evento de capacitacién
son las siguientes:

o Haber realizado su inscripcién a través del
formulario disponible en el enlace;

http://sirecec3.esap.edu.co/

e Contar con la validacion de la inscripcion en el
evento correspondiente.

e Haber asistido y participado en las actividades
propuestas del evento como minimo en un

80 %. El participante se abstendra de interponer
un derecho de peticion (cfr. articulo 25 del
Cédigo Contencioso Administrativo) por la
certificacion del curso si no desarrollé el 80 % de
las actividades propuestas.
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Generalidades del curso

o Diligenciar la evaluacion de satisfacciéon y del
capacitador, monitor o tutor al finalizar el curso,
segun sea el caso.

o Toda certificacion se realizara a través del
aplicativo y sera descargada personalmente por
el participante. No hay certificaciones en fisico.

e Para el caso de los servidores publicos, esta
certificacion seré la evidencia que ellos entreguen
en las oficinas de talento humano o en la
instancia que corresponda para constatar su
asistencia.

o Toda vez que el origen de los recursos con los
que cuenta la ESAP para el desarrollo de las
capacitaciones es publico, los servidores publicos
deberan asistir a las capacitaciones so pena de
incurrir en detrimento patrimonial del Estado,
causado por la inutilizacion de un bien publico.

Especificaciones adicionales para eventos virtuales

Se recomienda tener un computador con conexiéon a
internet y conocimientos minimos de herramientas de
ofimatica e informatica basica. Para acceder al entorno
virtual se aconseja usar preferiblemente navegadores
como Mozilla, Firefox o Google Chrome en su Ultima
version. Se puede acceder a la plataforma de cursos
desde computadores de escritorio, portatiles vy
dispositivos moviles.

Existen dos tipos de eventos en la plataforma Moodle: los
de autoformacion y los instruccionales. Los primeros se
caracterizan porque el participante desarrolla las lecturas
y actividades pedagodgicas por su propia cuenta; en los
que se contard a veces con el acompafamiento de un
monitor o de soporte técnico, quienes se encargaran de
recordarle el desarrollo de las unidades y le ayudaran a
resolver los problemas que tenga con la plataforma. Los
segundos, se caracterizan por tener el acompafiamiento
de un tutor, con el fin de garantizar la comprensién de las



Generalidades del curso

tematicas, intercambiar saberes y retroalimentar las
actividades pedagdgicas.

En el desarrollo de los eventos virtuales se debe tener en
cuenta:

e El aula virtual no tiene horarios, se encuentra
habilitada todo el tiempo. Por tanto, el
participante podra avanzar en el desarrollo del
evento en los horarios que le sean convenientes.

e Es importante explorar el curso y leer los
apartados correspondientes a la presentacion,
pues resumen toda la informacién Util del evento,
contiene: la introduccion, los objetivos,
la estructura temaética, la metodologia y el
cronograma propuesto.

o Revisar el cronograma de trabajo con anterioridad,
con el fin de planear los tiempos y hacer frente a
posibles inconvenientes que se puedan presentar.
El cumplimiento del cronograma garantiza la
culminacionyy la certificacién de la participacion en
el evento.

e Se vivird un proceso continuo de aprendizaje y de
comunicacion con el monitor, el tutor o el soporte
técnico, segun sea el caso, durante el tiempo que
esté habilitado el evento.

o El tiempo de respuesta a las solicitudes por parte
del monitor, tutor o soporte técnico sera de 48
horas habiles. Las solicitudes o comunicaciones
seran a través del chat o correo electrénico,
medios oficiales de comunicacion.

e La entrega de las actividades debe hacerse por
medio de la herramienta solicitada: foro, tarea,
evaluacion, entre otras.

e Estar atentos a los mensajes, notificaciones y
correos, ya que pueden tener informacion
necesaria para el desarrollo del evento. Por estos
mismos medios, el participante podré aclarar
dudas y solucionar situaciones a tiempo.
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Se recomienda asistir a los encuentros sincrénicos
programados en el evento porque la interaccién
es fundamental para aclarar inquietudes sobre las
tematicas del evento o las actividades
pedagdgicas que se deben realizar.

El material del evento (textos, videos, disefios
graficos, cuestionarios, etc.) estara disponible para
el participante desde la fecha de inicio hasta su
finalizaciéon. Luego no se podra acceder.

El participante se compromete a usar los
materiales del curso exclusivamente con fines
académicos, para su aprendizaje y desarrollo
profesional. Todos los contenidos y materiales son
propiedad de la ESAP y de las entidades aliadas.
Por tanto, esta prohibida su reproduccién, difusién
o comercializacién de todo o parte del contenido.
Recuerde que el plagio tiene sanciones
establecidas por la ley.

La ESAP no se hace responsable de la informacién,
los contenidos o servicios de otros portales de
internet que el curso enlace o sugiera visitar.

La ESAP se reserva el derecho de ajustar o
transformar los contenidos y estructura de los
cursos o de sus herramientas, previa informacion
a los participantes.

La ESAP se reserva el derecho, sin previa
notificacion, a deshabilitar el ingreso de un usuario
a la plataforma, si se detecta navegacion
maliciosa, incumplimiento de estos términos y
condiciones o por estar realizando acciones en
contra de la programacion o el funcionamiento de
la misma.

Si alguno de los participantes en una de las
actividades académicas, especialmente en foros,
encuentros sincrénicos o en comunidades de
aprendizaje comparte algun contenido, asume la
responsabilidad respecto de los derechos de uso
y de propiedad intelectual de esos contenidos. Si
no esta seguro sobre el titular de los derechos de



Generalidades del curso

propiedad y autorizacion de su uso, se le
recomienda no compartirlo.

e Recuerda que las actividades de foros, encuentros
sincronicos, chat, cafés virtuales, comunidades de
aprendizaje, entre otros, se usan con fines
académicos; por tanto, esta prohibido el uso de
los mismos para proselitismo politico, religioso o
que induzcan a cualquier tipo de discriminacion.

e La ESAP se reserva el derecho a eliminar el
contenido del participante que, en un foro,
encuentro sincrénico o comunidad de aprendizaje
publique contenidos pornogréficos, violentos, de
acoso o discriminacion, con proselitismo politico o
religioso, sin citas de autoria o dafino para la
plataforma.

Tratamiento de datos personales

El participante del curso acepta que la informacion
personal suministrada en el formulario de inscripcién se
realiza de manera voluntaria y veridica, la cual, para dar
cumplimiento a la Ley 1581 de 2012 sobre proteccién de
datos personales, autoriza a la Escuela Superior de
Administracién Publica al tratamiento de sus datos.

A través del registro en el sitio web, se informa que
losdatos personales suministrados no se cederédn a
terceros sin previo consentimiento.

El participante autoriza a la ESAP para que la informacién
suministrada en estos espacios sean actualizados y se use
exclusivamente con fines académicos, administrativos y
de investigacion.

Se garantiza la proteccién de los datos suministrados, su
correcto manejo y la privacidad en la identidad de los
participantes en este proceso.

Seleccione una;,

a.
Si
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No, <. {Eliminé:
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Comunicaciones El aula virtual cuenta con el sistema de mensajeria <. CE“miné.A
y soporte interna, por medio de la cual los participantes pueden .
establecer comunicacion con el monitor de la Escuela de (C°" formato: Derecha: -0,29 cm
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Alto Gobierno, que le brinda soporte y apoyo durante la
realizacién del curso.
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Unidad 1, (Elimine: .
Titulo  Informe de gestion, (Elimin: .
Introduccién Damos inicio a la Unidad 1. Informe de gestidon durante
de la upidad la Lcu.altidentificaré orientaciones para la elaboracién de [Eliminé: U
este mrorme.
Esta unidad expone cdmo el informe de gestidn presenta CEliminé; o
el resultado del desarrollo territorial y del desempefo
institucional, a través de tres contenidos fundamentales. (Eliminé;,
En primer lugar, se exponen las condiciones del
municipio en el momento de inicio del periodo de
gobierno; segundo, se presenta lo que se propuso en el
plan de gobierno; y tercero, como todo ello, se CEliminé; P
transformé en el Plan Nacional de Desarrollo y su 1 CEIiminé' G
implementacion en los cuatro afios de gobierno. o -
CEIiminé: o)
En definitiva, evidencia cgmo se recibié el municipio y ‘[E“min(,;,
como se entrega a través del Plan del Ordenamiento : CE“miné. o
Territorial, gestion financiera, presupuesto, ejecucion, - ~
entre otros, segun el contexto del municipio. Cabe 3% [E"miné: p
mencionar, que la elaboracién del informe es tarea de | *[E“miné:o
todas las dependencias, es decir, que no se puede S
delegar a un solo grupo o dependencia, dado que,son las [E"m'"mt
areas institucionales las que conocen a profundidad el S, CEliminéi,
estado de la gestion. (E“miné:,
Propésitos del Al finalizar la unidad el participante estara en capacidad
médulo de conocer las orientaciones para la elaboracion de los

informes de gestion de la administracion territorial con el
propdsito de identificar los aspectos que lo componen y

10
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Unidad 1,

[Eliminé: ;

su posible utilidad para la rendicién de cuentas y proceso
de empalme.

Unidad 1: Informe de gestion

1.1. Generalidades de un informe de gestién
1.2.  Estructura general de un informe de gestion
1.2.1. |ntroduccién

1.2.2. Capitulo 1. Gestién del desarrollo territorial y de
desempefio institucional

1.2.3. Capitulo 2. Politicas estratégicas y temas
transversales

1.2.4. Anexos. Informes especiales e inventarios exigidos

1.3. Metodologia para la elaboracién del informe de
gestion

Este primer momento tiene como fin activar sus
conocimientos previos sobre los informes de gestion.
Para esto lo invitamos a que reflexione sobre las
siguientes preguntas detonadoras:

¢Qué aspectos desarrolla una metodologia para elaborar
un informe de gestion?

¢Como mandatario territorial tengo la obligatoriedad de

presentar un informe de gestion?

Los recursos educativos que integran este tema y le
permitiran realizar la fundamentacién conceptual son:

1. El video “Cierre de Gobierno y empalme”,

2. Infografia “Estructura general de un informe de
gestion”

3. Preguntas frecuentes

4. Presentacion “Informe de gestion”

5. Material complementario sugerido,

Consulte cada uno de los recursos y materiales
anteriormente mencionados, y recuerde tomar notas o
identificar las ideas mas importantes que le ayuden a
tener mayor comprension del tema.

(Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

(Con formato: Izquierda
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Video

Unidad 1,

(Elimine: . )

1. Vea el video “Cierre de Gobierno y empalme”, en el

que,se exponen los elementos mas importantes del

contenido tematico, brinda ideas centrales y explica
conceptos relevantes.

Se realiza un video sobre el tema del Médulo, que,
expone los elementos mas importantes del contenido
tematico, brinda ideas centrales y explica conceptos
relevantes. |

“(_Eliminé: g

2. Revise la infografia “Estructura general de un
informe de gestidon”, que le permitira visualizar de
manera sintética informacion importante sobre el
Informe de gestion.

[Informacién de la infografia (para disefio):]

Estructura general de un informe de gestion

Introduccién:

. (Eliminé: P

'y [Dio formato: Color de fuente: Rojo, Resaltar

Explica el contenido del documento. Expresa un resumen
de los aspectos de la gestion del desarrollo territorial y
de la gestion de desempeiio institucional, que seran
desarrollados en los Capitulos 1y 2.

Capitulo 1. Gestion del desarrollo territorial y de

‘ [Dio formato: Fuente: Negrita

desempeiio institucional:

Detalla la situacion en que se entrega la administracién
respecto a: 1. Cumplimiento del Plan de Desarrollo
Territorial y 2. Nivel de desempefio institucional

Construyalo en tres pasos: 1. Identifique los
sectores/temas de inversion publica. 2. Sefiale el aporte
de cada sector a la garantia de derechos y cumplimiento
ODS. 3. Responda el gué y el como: ¢Qué prometié en el

(Elimins: Q
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programa de gobiernd, équé quedd en el PDT?, équé se

_(Elimine: la PG?

logré?, écdmo lo hizo?, équé, politicas de gestidn y

desempefio institucional utiliz6?, ¢qué recomendaciones

hace?

Capitulo 2. Politicas estratégicas y temas

N (Eliminé: C
(Etimine: Q

transversales: da cuenta de acciones trasversales.

Responda: ¢En qué estado queda el POT, la gestion
financiera y presupuestal, las politicas de gestion y
desempeiio institucional, los temas trasversales,
inventarios, sistemas de informacion?, écuales son las

. (Elimineé: Q
‘(Dio formato: Fuente: Negrita
(Elimine: D

recomendaciones estratégicas y operacionales?, équé

(* Eliminé: Visualice
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Comentado [AMOMZ2]: Repite el parrafo inmediatamente
anterior ¢esta informacién es exclusiva para la disefiadora?

[Comentado [AMOMS3]:
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Unidad 1,

[Eliminé: ;

aspectos trasversales son urgentes para atender a partir
del 1 de enero de 20247

Anexos. Informes especiales e inventarios exigidos: 1. El
Gobierno Nacional vy, drganos de control pueden requerir

informes especiales sobre temas de interés para el
desarrollo nacional y territorial. 2. Detalle de los recursos
materiales, financieros y humanos, bienes muebles e
inmuebles, presupuestos, programas, estudios y
proyecto; obras publicas y proyectos en proceso; y
reglamentos, manuales de organizacion, de
procedimientos.

3. Preguntas frecuentes:
Revise las siguientes preguntas y sus respuestas:

1. ¢Quiénes participan en la elaboracion del
informe de gestion?

Se recomienda que sea el mandatario territorial

quien dé la linea al establecer los, lideres que le

ayuden a elaborar el mejor cierre de su gestion y
un informe efectivo y exitoso. Pero, adicional a los
servidores de la administracion, se recomienda
que se incluya a los Consejos Territoriales de
Planeacién (CTP) en el proceso de Empalme; asi
como, a la ciudadania y a los miembros de las

corporaciones administrativa publicas, para los
procesos de rendicidon de cuentas.

2. ¢Por qué deben participar las oficinas de
control interno?
Para contar con informacion que les permita
conocer los resultados de la gestién del Gobierno
saliente y la linea de base para realizar control
social a la nueva administracion y, de esta
manera, hacer un seguimiento a los resultados de
las politicas que beneficien a todos los
ciudadanos.

3. ¢Cuanto tiempo tiene el mandatario y los
servidores salientes para rendir el informe de
gestion?

Una vez el mandatario saliente culmine su periodo

de gobierno, tiene quince (15) dias habiles a

partir de la fecha de su salida, tal como lo sefiala

la Ley 951 de 2005 en su articulo 4.

(Eliminé: n

; (Elimins:,

“((Elimine: 0

AN

Eliminé:

é

Y

Eliminé:

iendo

NN

Eliminé:

’

SRR

Eliminé:

’

NN

Eliminé:

g




Consolidacion

14

del saber

Unidad 1,

(Elimine: . )

4. Presentacién informe de gestion:

DDiapositivas| presentacién Profesora Gechen

5. Material bibliografico complementario,

(Con formato: Normal, Sin vifietas ni numeracion

h [Comentado [AMOMS5]: Pendiente informacion

Documento Conpes 3918 de 2018. Estrategia para la

implementacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Dio formato: Fuente: (Predeterminada) Verdana, 10 pto,
Color de fuente: Automatico

[Eliminéz .

Dio formato: Fuente: (Predeterminada) Verdana, 10 pto,
Color de fuente: Automatico

(ODS) en Colombia. Consejo Nacional de Politica

5 [Con formato: Normal, Sin vifietas ni numeracion

Econdmica y Social. 15 de marzo de 2018,

Gobierno Nacional. (s.f.). Cierre exitoso de gobiernos
territoriales. Gobierno Nacional,

((Etimine: P

Ley 951 DE 2005. Por la cual se crea el acta de informe
de gestién. Marzo 31 de 2005

Ley 1909 de 2017. Estatuto de la Oposicion Politica y
algunos Derechos a las Organizaciones Politicas
Independientes. Art. 22 Los gobernadores y los alcaldes
distritales y municipales presentaran a la respectiva
corporacién publica de eleccién popular, un informe de

1
(Elimine: D
 (Etimine: L
(Eliminé: D
‘ :D

“ (Elimine: .

cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo y
ejecucidn del presupuesto de inversion

Referencias:

Gechen, M. (s. f.). Cierre de gobierno y empalme
[Diapositivas]. Capacitacién Cierre de Gobierno y Empalme,
[Colombiai

Gobierno Nacional. (s.f.). Cierre exitoso de gobiernos

‘ {Eliminé: PREGUNTA. ¢PODEMOS PONER AQU{ EL NUMERO

territoriales. |Gobierno Nacional.|

Lo invitamos a que conteste las siguientes preguntas,
que le permitiran evidenciar la aprehension de los
contenidos expuestos sobre el informe de gestion

1. Pregunta de seleccion multiple:

) (Dio formato: Fuente: Cursiva

) (Comentado [AMOMY7]: Incompleta, ;tiene algtin enlace?

éSobre qué aspectos debo elaborar el informe de
gestion?

a. Gestion del desarrollo territorial y de desempefio
institucional,

b. Politicas estratégicas y temas transversales

(Elimine: L
(Eliminé

(Elimins

(Eliminéz .
(Elimins:,

AN AN A A A AL AN A A A

[Comentado [AMOMSG]: Incompleta, étiene algin enlace?

DEL CONTRATO DE LA PROFESORA GECHEN CON LA EAG?

A7) N, N

(_Eliminé: s )

(_ Elimins: . )
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Unidad 1,

[Eliminé: ;

C. Todas las anteriores

Respuesta: c.|

Retroalimentacion: spbre los resultados de desarrollo en

Comentado [AMOMS]: Autora: ¢ esta informacion es
exclusiva para la disefiadora?

su territorio, de manera que dé cuenta de los principales

‘[Dio formato: Resaltar

AN N

logros vy dificultades en cada uno de los temas y sectores (Elimino: 5
y de la manera como utilizé sus diferentes recursos para
lograrlas. Es decir, debe tener en cuenta aspectos de
desarrollo territorial y de gestidn institucional.
2. Pregunta se seleccién mdltiple:
¢Es obligacion entregar el informe de gestion al
mandatario entrante?
a. Si
b. No, (_Elimine: .

Respuesta: a.|

Retroalimentacion: es de obligatorio cumplimiento

Comentado [AMOMO]: Autora: ¢esta informacion es
exclusiva para la disefiadora?

entregar el informe de gestidén al mandatario entrante a
través de un acto formal, puede ser en la misma
rendicién de cuentas general en frente de la ciudadania o
en su despacho con los equipos de trabajo o en un
Consejo de Gobierno ampliado. Este es un requerimiento
de la Ley 951 de 2005 en el articulo 11.

Unidad 2.

Rendicion de cuentas

Damos inicio a la Unidad 2. “Rendicion de cuentas”
durante la cual identificara qué es la rendicion de cuentas
y se brindan orientaciones sobre cémo realizarla.

El articulo 48 de la Ley 1757 de 2015, define la rendicién

k‘[Dio formato: Resaltar

(Elimine: E

PN N N

{Eliminé: u

(Elimins: ,

de cuentas como:
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previos

Unidad 2.

“El proceso conformado por un conjunto de normas,
procedimientos, metodologias, estructuras, practicas y
resultados mediante los cuales, las entidades de la

administracion publica del nivel nacional y territorial y los
servidores publicos informan, explican y dan a conocer los
resultados de su gestidn a los ciudadanos, la sociedad
civil, otras entidades publicas y a los organismos de
control, a partir de la promocién del diadlogo.

La rendicidén de cuentas es una expresion de control social
que comprende acciones de peticion de informacion y
explicaciones, asi como la evaluacion de la gestiéon”.

El proceso de rendicion de cuentas por parte de las

entidades del orden territorial permite crear oportunidades

de mejora, asi como aportar a la construccion de
gobiernos transparentes y a la generacion de mayor
credibilidad y confianza de la ciudadania, puesto que
pueden conocer y estar al tanto de los resultados de
gestion de los mandatarios territoriales.

Al finalizar la unidad el participante estara en capacidad de

identificar qué es la rendicion de cuentas y conocer las
orientaciones para su realizacion con el fin de establecer
un proceso con informacién clara y precisa, didlogo| y
responsabilidad.

Unidad 2: Rendicién de cuentas

2.1.  Definicion de la rendicién de cuentas

2.2, ¢Como rendir cuentas de cierre de Gobierno?
2.3, Actividades de rendicion de cuentas
2.3.1, Informacién

2.3.2. Didlogo
2.3.3. Responsabilidad

Este primer momento tiene como fin activar sus
conocimientos previos sobre la rendicion de cuentas. Para
esto lo invitamos a que reflexione sobre las siguientes
preguntas detonadoras:

¢Qué elementos conforman una rendicidon de quentas?

¢Qué beneficios obtienen las entidades al realizar sus
procesos de rendicion de cuentas?

(Elimins:,

(Elimine:

Comentado [AMOM10]: ¢Hay un foro que establezca
este didlogo?

)

[Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

(_ Elimino: g

[Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

(Elimins: R

(Elimine: C

N AN
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Unidad 2.

Los recursos educativos que integran este tema vy le - (COn formato: Izquierda

permitiran realizar la fundamentacién conceptual son:

1. El video “Rendicion de cuentas”, [ Eliminé: .
2. Infografia “Elementos de la rendicién de cuentas”

3. Preguntas frecuentes

4. Presentacion “Rendicion de cuentas”

5. Material complementario sugerido, ( Eliminé: .

Consulte cada uno de los recursos y materiales
anteriormente mencionados y recuerde tomar notas o
identificar las ideas mas importantes que le ayuden a
tener mayor comprension del tema.

1. Vea, el video “Rendicidn de cuentas”, que expone los [ Eliminé: isualice

elementos mas importantes del contenido tematico, o [ Eliminé: donde

brinda ideas centrales y explica conceptos relevantes. Y
(_ Eliminé: se

Se realiza un video sobre el tema del Médulo_en el que, se [Eliminé: donde

) AN

exponen los elementos més importantes del contenido
tematico, brinda ideas centrales y explica conceptos
relevantes.

2. Revise la infografia “Elementos de la rendicion de
cuentas”, que le permitira visualizar de manera
sintética informacion importante sobre este proceso.

Informacion de la Infografia:, — [Dio formato: Color de fuente: Rojo, Resaltar
Elementos de la rendicion de cuentas (D'o formato: Color de fuente: Rojo

N

Producir y
~transmitir Diversificar lenguajes,
informacion « canales y uso de
(enJatosen comunicacion visual
enguaje claro « Priorizar el dialogo publico
Interactuar con todos de
Medir los X "
fedlr os manera pacifica
con datos
cuson datos Contar, consultar, escuchar,

y cualitativos .+ proponer y cogestionar

Dialogo

Articular la rendicién de
cuentas y el control social

“ con los otros controles
institucionales de
monitoreo y evaluacion

Rendicién
de Cuentas

y colaborativa
Contar con incentivos para

Implementar * ta rendicion de cuentas
acciones de
comunicacion Asumir Las consecuencias
isual . R « de los controles, en caso
espacios de incumplimiento
publicos

Asumir y cumplir los
. compromisos implementando
un sistema de seguimiento

y divulgacion

Facilitar la peticion de

« cuentas, el monitoreo
y el control

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién publica
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Unidad 2.

Preguntas frecuentes: revise las siguientes preguntas

frecuentes y sus respuestas que el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica comparte con el fin de
aportar al conocimiento del proceso de rendicidn de
cuentas:

1. ¢Cbémo se estructura un proceso de rendicién de

cuentas?

La construccion y ejecucidn de la estrategia de
rendicion de cuentas se fundamenta en cuatro
pasos:

(Etimine: 3.

(Elimins: R

[Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

NN

A AN

L. Andlisis del estado de la rendicion de cuentas [ Eliminé: 1
de la entidad, .
L P - C Eliminé: .
II. Definicion del objetivo de la estrategia y la
seleccion de un conjunto de acciones puestas C Eliminé: 2
en un cronograma con las actividades de cada
uno de los elementos que componen el proceso
de rendicion de cuentas (informacion, didlogo e C Eliminé: RdC
incentivos), .
oy . ( Eliminé: .
IIL, Implementacién de las acciones
programadag C Eliminé: 3
IV, Evaluacién interna y externa que debe ( Eliminé: .
realizarse a los procesos de rendicién de .
. C Eliminé: 4
cuentas y monitoreo
2. ¢Como se lleva a cabo el analisis del estado del
proceso de rendicion de cuentas?
Este paso consiste en un analisis interno que
permita contar con los principales insumos para
disefar la estrategia de rendicién de cuentas. Las
acciones para realizar el analisis son las siguientes:
L. Elaboracion de diagndstico [ Eliminé: 1
11, Caracterizacion de ciudadanos y grupos de .
interés Eliminé: 2
111, Identificacion de necesidades de informacion de [ Eliminé: 3
los actores
IV, Identificacion de la capacidad operativa y la ( Eliminé: 4

disponibilidad de recursos

3. ¢En qué acciones se basa el disefio de la

estrategia de rendicion de cuentas?

L. Establecimiento del objetivo, metas y

seguimiento
II. Seleccion de acciones para divulgar la

informacion en lenguaje claro

[Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

[ Eliminé: 1

(_Eliminé: 2

) —/ N N A N




Unidad 2.

111, Seleccién de acciones para promover y realizar [ Eliminé: 3
el didlogo
IV, Seleccion de acciones para generar incentivos, [ Eliminé: 4
L. ) ‘ Eliminé: .
4. ¢Qué clase de acciones puede emprender una (
entidad para divulgar su gestién? (Dio formato: Fuente: Sin Cursiva
A manera de ejemplo, las entidades pueden realizar [ Eliminé: ,

S AN

acciones como elaborar informes de gestion y de
ejecucion presupuestal, actualizacion del sitio
virtual en internet que contiene informacion en un
lenguaje comprensible en texto, imagenes, audio o
video sobre la entidad; también se pueden elaborar
publicaciones como documentos informativos que
permitan comunicar algunas noticias, resultados de
trabajos e investigaciones especificas, o la
cotidianidad de la entidad.

Adicionalmente, se puede disefiar publicidad, a [ Eliminé: ,

través de piezas comunicativas que se elaboran
para dar a conocer temas de interés a la ciudadania
y para intentar fomentar el uso de los bienes y

servicios que presta la entidad; de igual manera, el [Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

aprovechamiento de medios de comunicacion

masivos, en exteriores, puntos de atencion o en la Eliminé: ,

web hacen parte de estas acciones de divulgacion,
Por ultimo, se debe promover el uso de redes

Eliminé: en

sociales, canales multimedia,y datos abiertos sin Eliminé: e espacio

procesar, en formatos estandar,, para facilitar su

Eliminaé: De igual forma

acceso y permitir su reutilizacion. .
Eliminé: ,

5. ¢Qué tipo de encuentros puede establecer una Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

entidad con el publico?
Las entidades pueden programar diversos

espacios de encuentro con metodologias de Eliminé:

didlogo con la ciudadania, tales como foros, Eliminé:

feria de la gestidn, audiencia publica
participativa, grupo focal, reunién zonal, mesa

Eliminé:

asambleas comunitarias, observatorios Eliminé:

ciudadanos, entrevistas con los actores,

Elimino:

defensor del ciudadano.

Eliminé:

Eliminé:

4. Presentacion rendicion de cuentas:

Eliminé:

Diapositivas presentacién Profesora Gechen| Eliminé:

Eliminé:

omo|j» M| ZX|@ ™ O|>|T|™m

5. Material bibliogréfico complementario: Elimino:

Eliminé: R

(
(
(
(
(
(
(
(
(]
de trabajo tematica, encuentros regionales, N [ Eliminé:
(
(
(
(
(
(
C
(
(

Comentado [AMOM11]: Pendiente

AN A A A A A A A A AN A AN A
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Unidad 2.

Documento Conpes 3564 de 2010. Politica de rendicion de
cuentas de la rama ejecutiva a los Ciudadanos. Consejo
Nacional de Politica Econdémica y Social. 12 de abril de

2010.

Gobierno Nacional. (s.f.). Cierre exitoso de gobiernos
territoriales. Gobierno Nacional.

Ley 1757 DE 2015. “Por la cual se dictan disposiciones en
materia de promocion y proteccion del derecho a la
participacion democratica”. Julio 6 de 2005.

Referencias:

Departamento Administrativo de la Funcién Publica. ¢ Cudles
son los elementos de la rendicion de cuentas? Recuperado
de:
https://www.funcionpublica.gov.co/en/web/murc/cuales-
son-los-elementos-de-la-rendicion-de-cuentas

Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
Rendicidn de cuentas, un derecho de la ciudadania.

Recuperado de:
https://www.funcionpublica.gov.co/en/preguntas-
frecuentes/-
/asset_publisher/sqxafjubsrEu/content/rendicion-de-
cuentas-un-derecho-de-la-ciudadania/28585938

Gechen, M. (s. f.). Cierre de gobierno y empalme
[Diapositivas]. Capacitacidn Cierre de Gobierno y Empalme,
Colombia,,

Gobierno Nacional. (s.f.). Cierre exitoso de gobiernos
territoriales. Gobierno Nacional.

Lo invitamos a que conteste las siguientes preguntas que
le permitiran evidenciar la aprehension de los contenidos
expuestos sobre la rendicion de cuentas.

1. Pregunta dg seleccién multiple:

¢Qué es la rendicion de cuentas?

(Eliminé: D )

[Comentado [AMOM12]: Referencia incompleta )
(Dio formato: Fuente: Cursiva )
[Dio formato: Fuente: Cursiva )

Eliminé: PREGUNTA. ¢PODEMOS PONER AQUI EL NUMERO
DEL CONTRATO DE LA PROFESORA GECHEN CON LA EAG?

Comentado [AMOM13]: Referencia incompleta, se repite
informacién del apartado Material bibliografico
complementario

(__Eliminé: s )
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Unidad 2.

a. Una audiencia o un evento al afio, de manera
aislada.

b. Una exposicion unilateral que no permite la
participacion de la ciudadania con opiniones y
evaluaciones

c. Ninguna de las anteriores.

Respuesta: c. |

Retroalimentacion: la rendicion de cuentas es la obligacion

de las entidades y servidores publicos de informar y
explicar los avances y los resultados de su gestion, asi
como el avance en la garantia de derechos a los
ciudadanos y sus organizaciones sociales, a través de

espacios de didlogo publico.

A la vez, la rendicion de cuentas implica la capacidad y el
derecho de la ciudadania a pedir informacion,
explicaciones y retroalimentar al Gobierno, con

evaluaciones y propuestas de mejora, 0 con incentivos

para corregir la gestion, premiar o sancionar los
resultados.

2. Pregunta se seleccion multiple:

Los elementos que conforman una rendicién de cuentas

son:
a. Didlogo
b. Informacion
c. Todas las anteriores

Respuesta: c

Retroalimentacion: la rendicion de cuentas a los

ciudadanos se fundamenta en tres, elementos basicos:

1. Informacion de calidad y en lenguaje claro sobre los
avances y resultados de la gestién publica, asi como sobre
derechos garantizados.

2. Didlogo para explicar, escuchar y retroalimentar la
gestion.

3. Incentivos para la construccion de la cultura de
servidores como una forma motivacion de los servidores
publicos y a los ciudadanos.

Comentado [AMOM14]: Esta respuesta es solo para
disefio o se incluira en el cuerpo del texto

(Elimine: L

N N

(Eliminé:

(Eliminé: g

(Elimins:

N N

(Eliminé: R

“((Eliminé: C

N

(Dio formato: Resaltar

(Elimine: L

(Eliminé: (3)




Unidad 2.

Titulo

Introduccién
de la upidad

UNIDAD 3.

Proceso de empalme,

Bienvenidog,a la Unidad 3,en la cual conocera qué es un proceso

de empalme, identificara los elementos que lo conforman y
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quiénes participan en este.

Esta unidad expone cgmo el propdsito central del proceso de

empalme es lograr la transicion armoniosa entre la
administracion saliente y la administracion entrante, que
permita que la gestién publica territorial continlg y el desarrollo
de sus procesos no se vea afectado. Cuenta con actores
definidos que, tienen responsabilidades asignadas para

propender por un empalme eficaz, adecuado y completo.

Es importante tener en cuenta que el empalme es un proceso
estratégico y de interés publico dado que brinda insumos claves
para la elaboracién del nuevo Plan de Desarrollo.

Al finalizar la unidad el participante estara en capacidad de
conocer los pasos que constituyen un proceso de empalme, la
identificacion de sus actores y las responsabilidades de cada
uno de ellos.

Unidad 3: Proceso de empalme

3.1. ¢Qué es un proceso de empalme?

3.2. ¢Quiénes participan del proceso de empalme?
3.3. ¢Cuales son las responsabilidades de los equipos de
empalme?
3.4. iCual es el proceso para hacer el empalme?
3.4.1. Conformacion de equipos de trabajo
3.4.2. Sesiones de comision de empalme por dependencias
o temas

(Etimine:

(Elimin(): .

CEIiminé: a/bienvenido

(Elimins: .

(Eliminé: v

(Eliminé: 0

AN

(Eliminé: u

(Eliminé: quienes

[Dio formato: Fuente: Sin Cursiva
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UNIDAD 3.

3.4.3. Sesiones aclaratorias de informacién por
dependencias o temas, en caso de requerirse,

Eliminé: .

3.4.4. Sesiones de entrega de informacion por
dependencias o temas y entrega de actas parciales,
3.4.5. Elaboracién del acta e informe final de entrega de
Gpbierno por parte del mandatario saliente,

3.4.6. Acto formal de entrega del informe de gestion y acta
administrativa
3.4.7. Remitir el informe de gestion integral,

Eliminé: .

Eliminé: A

Eliminé: g

Eliminé: .

N Y Y V) R

Eliminé: .

AN —/

Este primer momento tiene como fin activar sus conocimientos
previos sobre el proceso de empalme. Para esto lo invitamos a
que reflexione sobre las siguientes preguntas detonadoras:

¢Qué caracteristicas debe tener el empalme?

¢Conoce cual es la importancia de llevar a cabo un buen proceso
de empalme?

Los recursos educativos que integran este tema y le permitirdn <«

realizar la fundamentacion conceptual son:

El video “Proceso de empalme”,
Infografia “Lista de chequeo para hacer el empalme”
Preguntas frecuentes,
Presentacion “Proceso de empalme”,
Material complementario sugerido,

uhwnNE

Consulte cada uno de los recursos y materiales anteriormente
mencionados y recuerde tomar notas o identificar las ideas mas
importantes que le ayuden a tener mayor comprension del
tema.

1. Veagel video “Proceso de empalme” en el que se exponen los

elementos mas importantes del contenido tematico, brinda
ideas centrales y explica conceptos relevantes.

Se realiza un video sobre el tema del Médulo ,que, expone los

elementos mas importantes del contenido tematico, brinda
ideas centrales y explica conceptos relevantes.

2. Revise la infografia “Lista de chequeo” para hacer el
empalme, que le permitira visualizar de manera sintética
informacion importante sobre este proceso.

(Elimine:

(Con formato: Izquierda

(_ Elimine: .

(" Elimine: .

( Elimine: .

(_ Elimine: .

AN A

( Eliminé: isualice

‘ ( Eliminé: donde

NN

(Eliminéz donde

(Eliminé: se

N N
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UNIDAD 3.

[Informacion| de la Infografia (Para disefio):,

Lista de chequeo para hacer el
Empalme

Listado [si]
Conformé el equipo de trabajo para responder por el informe de
gestion, la rendicion de cuentas y el empalme

Establecié el cronograma de trabajo con responsables para organizar la
informacién y analizarla

Llevé a cabo el seguimiento al Plan de Ordenamiento de su Entidad Territorial

Realiz6 el seguimiento a las metas del Plan de Desarrollo con base en las
orientaciones dadas por el Gobierno Nacional

Asocié las poll d alos resultados di
de su Plan de Desarrollo

Revis6 los anexos sectoriales para mejorar sus informes

Cit6 a Consejo jierno para consolidar el de empalme

Establecié el cronograma y los responsables para realizar la rendicion de
cuentas

Cit6 al nuevo mandatario y su equipo para llevar a cabo el empalme

Elaboré el plan de trabajo juntamente con el equipo entrante

Tuvo en cuenta cada uno de los temas y sectores

Realiz6 las sesiones parciales de empalme

Elaboré las actas parciales o por dependencias de empalme

Entregaron los informes de gestion parciales

Elaboré el acta e informe integral de gestion

Hizo entrega al al nuevo mandatario del informe de gestion integral

Remitic el infc de gestion a los 6 control perti

Fuente: Cierre exitoso de gobiernos territoriales. Gobierno Nacional

3. Preguntas frecuentes: revise las siguientes preguntas y sus

respuestas que el DNP y el DAFP comparten en el documento
“Cierre exitoso de gobiernos territoriales”:

1. ¢Cudl es la responsabilidad del gobernante saliente y

sus equipos de trabajo en el proceso de empalme?

Es el responsable de entregar la administracién y los
balances de su gestion. Igualmente, los servidores
publicos son soporte de la memoria institucional y
responsables de organizar y entregar la informacion a
cargo de su competencia.

2. ¢Quiénes componen los equipos de trabajo del

Gpbierno saliente como del Gobierno entrante?

Los grupos deben estar compuestos, en el primer caso,
por funcionarios de las areas tematicas a nivel
administrativo, financiero y misional;,y en el segundo

caso, por personas conocedoras de los diferentes temas
gue se van a tratar.

Es importante que hagan parte del equipo de empalme
tanto funcionarios de la oficina de pJaneacién como el

Comentado [AMOM15]: Disefiadora: por favor ajustar la
palabra Gobierno, con inicial maydscula y en la penultima
linea eliminar la palabra repetida la la

k (Dio formato: Color de fuente: Rojo, Resaltar

) [Dio formato: Color de fuente: Rojo, Resaltar )
)
)

(Dio formato: Color de fuente: Rojo

(Elimins: R )

(Dio formato: Fuente: Sin Cursiva ]

[Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

( Eliminé: g

E C Eliminé: g

S AN

( Eliminé: ,

C Eliminé: O
(_Elimine: P

N
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UNIDAD 3.

jefe de control interno de la entidad o quien haga sus

veces. Estos equipos deben ser pequefos para que
permitan el real intercambio de informacion y
documentacion.

4. Presentacion proceso de empalme:

“(_Eliminé: C
“( Eliminé: 1

DDiapositivas presentaciéon Profesora Gechen|

5. Material bibliografico complementario:,

Departamento Administrativo de la Funcidn Publica. Concepto
43261 de 2019, (14 de febrero de 2019).

Gobierno Nacional. (s.f.). Cierre exitoso de gobiernos
territoriales. Gobierno Nacional.|

Ley 152 de 1994 Articulo 39, numeral 2: Una vez elegido el
alcalde o gobernador respectivo, todas las dependencias de la

administracion territorial y, en particular, las autoridades y

organismos de planeacion, le prestaran a los candidatos electos

y a las personas que estos designen para el efecto, todo el

apoyo administrativo, técnico y de informacion que sea
necesario para la elaboracion del plan de desarrollo

Ley 951 DE 2005. Por la cual se crea el acta de informe de
gestién. Marzo 31 de 2005

Referencias:

Escuela Superior de Administracién Publica y Departamento
Nacional de Planeacién. (2011). Guias para la gestion territorial.

Gechen, M. (s. f.). Cierre de Gobierno y empalme [Diapositivas].

Capacitacion Cierre de Gobierno y Empalme, Colombia.

Gobierno Nacional. (s.f.). Cierre exitoso de gobiernos
territoriales. Gobierno Nacional.|

Lo invitamos a que conteste las siguientes preguntas que le
permitiréan evidenciar la aprehensidn de los contenidos
expuestos sobre el proceso de empalme.

(_Eliminé: J

AN

C Eliminoé: P

[Comentado [AMOM16]: Pendiente informacion
(_Elimine: . )
(Eliminé: )

[Comentado [AMOM17]: Referencia incompleta )
(Elimine: A )

“((Eliminé: G )
(Eliminé: & )
(Elimins: g

Eliminé: PREGUNTA. ¢PODEMOS PONER AQUI EL NUMERO
DEL CONTRATO DE LA PROFESORA GECHEN CON LA EAG?

[Comentado [AMOM18]: Referencia incompleta

— Y N

(Con formato: Derecha: -0,4 cm
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UNIDAD 3.

1. Responda verdadero o falso seguln corresponda:

El empalme comienza después de las elecciones y el proceso
de empalme se cierra mediante un acto formal en donde se

presenta el balance del proceso y se firma el acta de informe

de gestion

a. Verdadero
b. Falso

Respuesta; a.

Retroalimentacion: e empalme es un proceso de preparacion

para el cambio de Gobierno desde la proclamacién del candidato

electo hasta la firma del acta de informe de gestion en la que se
da cuenta de los recursos administrativos, financieros y
humanos con los que se gobernara.

2. Pregunta se seleccién multiple:

¢Es posible realizar sesiones aclaratorias de informacion por

dependencias o temas, en caso de requerirse?

a. Si
b. No,

Respuestaj; a.

Retroalimentacion: sj en las reuniones de entrega de la

informacion o en las realizadas por la comision de empalme del
candidato electo se presentan inquietudes que ameritan un
nuevo encuentro entre ambos equipos, se deben generar
reuniones adicionales de aclaraciones y reflexiones. Es
fundamental promover espacios de retroalimentacién y analisis
conjuntos.

Estas sesiones deben estar previamente preparadas por ambas
partes y posterior a ellas realizarse el seguimiento para
establecer si se logré el objetivo o si es necesario realizar una
nueva sesion.

[ Eliminé: A

( Eliminé: T

(_Eliminé: G

NN

Comentado [AMOM?19]: Esta respuesta es solo para
disefio o se incluira en el cuerpo del texto

“(Dio formato: Resaltar

: k[Dio formato: Resaltar

“. (Eliminé: E

(Eliminé: g

AN A A

(Elimine:

(Eliminéz .

(_ Elimine: .

Comentado [AMOM20]: Esta respuesta es solo para
disefio o se incluira en el cuerpo del texto

“[Dio formato: Resaltar

k[Dio formato: Resaltar

(Elimine: S

AN A A NN




Titulo

Contenidos

Desarrollo

Tematico

Djsefio instruccional Curso de induccién para la alta gerencia del Estado

“Bjenvenidos al servicio publico”

. Etiming:

Maddulo [ntroductorio

( Eliminé:

( Elimingé: d

o

o

( Eliminé:

o

(L‘Iiminﬁ: i

N N AN A N

Mddulo Introductorio. Programa de gobierno — Plan Nacional de

(Etiminé: n

Desarrollo,
1 Programa de gobierno Gustavo Petro presidente
2 Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

1. Programa de gobierno Gustavo Petro presidente

o (¢Qué es el programa de gobierno?

“Es la base para cumplir la responsabilidad que comparten gobernantes
y gobernados con respecto al futuro del territorio”. “Es la propuesta de
los candidatos a los ciudadanos donde plantean las apuestas y metas
con las cuales se comprometen para alcanzar el desarrollo del territorio
durante su periodo de gobierno”, (DNP 2011).

El programa de gobierno constituye el primer acuerdo ciudadano entre
el candidato y sus electores, son la base del plan de desarrollo y
constituye la plataforma exigible por los electores una vez el candidato
ha sido electo.

Es importante aclarar que a nivel nacional no existe el voto
programatico y por tanto no se da la revocatoria del mandato.

e (Cuél es su importancia?

“Para los candidatos es un instrumento de campafia y de planeacion de
su gestidn; para los ciudadanos es un instrumento de participacion en

(Flimin(): d

CEIimin(): .

P N N

(Dio formato: Fuente: Negrita, Sin Cursiva

CL’Iimim’): .




Mddulo [ntroductorio

(Elimim’): i

el desarrollo y de control social a la gestion del gobernante elegido”.
(Op. Cit.)

e FElementos estructurantes del programa de gobierno del presidente
Gustavo Petro

Tres ejes estructuran el programa de gobierno:

< [El Cambio es con las Mujeres

% Economia para la vida. Se entiende como una economia
descarbonizada, que comprende la democratizacion de los
espacios rural, urbano y digital; asi como, los del crédito y el

saber.
< Democracia multicolor y seguridad humana para la vida y la
paz, en los que,se encuentran los retos para derrocar el

régimen de corrupcién, garantizar los derechos por fuera del

mercado, la justicia social, el, cumplimientg, con los acuerdos

de paz y atender integralmente a las victimas, (Programa de

gobierno 2022-2026).

2. Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

“El Plan Nacional de Desarrollo (PND) es el instrumento formal y legal
por medio del cual se trazan los objetivos del Gobierno, que permite, la
subsecuente evaluacion de su gestion. De acuerdo con la Constitucion

politica de Colombia de 1991 en su articulo 339 del jtulo XII: Del

Régimen Econémico y de la Hacienda Publica, Capitulo II: De los planes

) CEIimim'):

de desarrollg, el PND se compone por una parte general y un plan de

. CEIimim’):

inversiones de las entidades publicas del orden nacional”, (DNP).

e FEjes transversales del Plan

Los ejes transversales del plan constituyen la base que orienta la accién
en materia de inversidn publica, de alli se desprenden los programas y
proyectos que materializan la decision politica del mandato. Dicho de
otra manera, son las acciones que demandaron los electores y que el
candidato se comprometio a desarrollar.

El Plan de Desarrollo 2022-2026 fue estructurado en seis, partes con
indicadores de primer nivel y unos catalizadores que contienen los

™ N (Elimim'):

CDiO formato: Fuente: Sin Cursiva

( Etiminé: U

( Eliminé: donde

( Eliminé: r

(Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

( Eliminé: .

( Elimin6: G

(Dio formato: Fuente: Negrita, Sin Cursiva

AN ANAS N

CL‘liminﬁ: iendo

CEIimin[): T

Clilimin():

(Elimin(): .

N N N A A N N

(L’Iimim’): (6)




Mddulo [ntroductorio

s CEIiminé:

temas_y los puntos esenciales en los que, se formularan los programas

y proyectos con los cuales se alcanzaran las metas del plan. El Plan,

también identifica los actores diferenciales para el cambio, que se
constituyen en poblaciones que son beneficiarias de acciones positivas
0, de formulacion de politicas publicas.

g CEliminé:

ESTRUCTURA DEL PLAN
PARTES DEL PLAN

3, DERECHO HUMANO -

A LA AUMENTACION

Con estos cinco ejes estructurantes y el aparte de actores, se
desarrollan en el Plan los catalizadores o temas que han de convertirse
en programas y proyectos de toda la estructura institucional del Estado
para este periodo.,

“(Etimine:

e FElementos estructurantes de politicas

Estos cuatro componentes:, Justicia social, Paz total, Justicia ambiental

y Economia social estructuran la accion del Estado para el periodo de

los cuatro afios.

(Eliminéz donde

NN

CEIiminé: LY/

NN

{ Comentado [AMOM1|: Disefiadora: por favor dejar los

/| textos sin mayuscula sostenida y revisar la calidad de la
‘| imagen, estd pixelada.

CCon formato: Justificado

CEIiminé: 1

(Elimin(i:

3 ' CEIiminé:

- [Eliminé:j
e

(Eliminé:

NN




Médulo |ntroductorio {(Elimin: )

| Comentado [AMOM?2]: Disefiadora: por favor dejar los
/| textos sin maydscula sostenida y las palabras Paz Total
' ambas con inicial mayuscula

JUSTICIA ECONOMIA
AMBIENTAL SOCIAL

Los participantes podran ver que estos cuatro componentes se
entrelazan y se despliegan a lo largo, dandole coherencia a todo el
plan, y sobre los cuales, una vez conocidos por todos los
participantes, desarrollamos en este mddulg, los siguientes @:liminé; , )
contenidos, que entregan los elementos esenciales para la
formulacion, implementacion y evaluacion de la politica para este
periodo de gobierno.

: CEIiminé: .
" ‘(Eliminé: L]

Material contextual y de actualidad

DNP (2023). Plan Nacional de Desarrollo 20202-2026.
https://www.dnp.gov.co/Paginas/plan-nacional-de-desarrollo-2023-
2026.aspx. ,

.| Dio formato: Fuente: (Predeterminada) +Cuerpo (Calibri),
12 pto, (Asiatico) Japonés

Con formato: Derecha: -0,11 cm, Espacio Después: 10 pto,
Interlineado: Multiple 1,3 lin., Punto de tabulacion: 5,83
cm, Izquierda

' (Blimine:

(Eliminé: -

~ (Bliminé: Recuperado 18-02-2023
kk(Eliminé: Recuperado 18-02-2023

DNP (2011). Orientaciones para construir y elegir el programa de
gobierno.
https.//colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Desarrollo%?20Territorial/
Gu%C3%ADa%20orientaciones%20programa%20de%?20gobierno.pdf

AN A A AN




ESQUEMA PARA LA CREACION DE CURSOS VIRTUALES DE LA

Titulo

|Introducci6
n del
modulo

ESCUELA DE ALTO GOBIERNO DE LA ESAP

Guia de disefo instruccional [ Elimin6: GUIA DISENO INSTRUCCIONAL

Maogdulos (Eliminé: m

Méodulo 3. Organizacién del Estado

En el médulo ‘Organizacion del Estado’, se presentan los componentes [Eliminé: de

del Estado de derecho o Estado moderno, sus fundamentos y principios (Etimine:,

NN/

generales, establecidos en la Constitucién Politica de Colombia, asi

como los fines del Estado, los cuales le dan sentido a la organizacion de ( Eliminé: mismo se precisan

la administracién publica.

El Estado, como ente abstracto, condensa todo el poder publico, el cual

se ejerce a través de las tres ramas del poder —legislativa, ejecutiva y (Eliminé: publico — Legislativa, Ejecutiva, Judicial -.

judicial-. Estas actuan de manera coordinada con la especialidad e

independencia que se prevé en la Constitucion Politica, manteniendo el [Eliminé: politica

necesario equilibrio y el sistema de controles para reducir el riesgo de

excesos por parte de alguna de estas. Ademas de las ramas del poder (Eliminé: de poder

publico, estan los entes de control, también especializados; el Ministerio (Eliminé: las ramas de este poder publico.

Publico y la Contraloria General de la Nacion. (Elimine: :

AN N

La organizacion electoral, con su régimen propio, da legitimidad al
ejercicio del poder politico a través de la administracion y el control del
sistema electoral. Por ultimo, se han establecido unos entes autébnomos
responsables de liderar las politicas publicas de mayor transcendencia,
que le dan estabilidad a los sistemas econémico, de educacion
universitaria publica, carrera administrativa y ambiental.



Mddulos (Eliminé: m

La organizacion territorial en Colombia es la manifestacion de la figura de
la descentralizacion, esencia del Estado colombiano. La
descentralizacion territorial se manifiesta en los entes territoriales:

departamentos, distritos, municipios v territorios indigenas. Estos entes [Eliminéz Departamentos, Distritos, Municipios y

e . . L Territorios Indigenas.
territoriales hacen parte de la rama ejecutiva del poder publico. 9

La creacion de empleos dignos en el sector publico es la estrategia para
eliminar la vulneracién de derechos de las personas actualmente
vinculadas por contratos de prestacion de servicios, figura que se ha

distorsionado frente a Jo previsto en la ley. Las altas cortes han expedido[Eliminéz los

sentencias restringiendo esta forma de vinculacion; ademas, debido a log Elimine: ,

riesgos de dafio antijuridico en contra del Estado. En esta Jiltima parte se(Eliminé: por

presentan los elementos basicos que diferencian el empleo publico del-. ( Elimine: antjuridico

- . . o L. éEliminé: ultima
contrato de prestacién de servicios, asi como los criterios minimos gue s

AN A

——
deben tener en cuenta para reducir los riesgos a la alta gerencia, al no %EI:::::
distinguir estas figuras en el quehacer diario de la administracién publica.
Algunos elementos contextuales, (Eliminé:.
El proyecto de ley del Plan Nacional de Desarrollo (PND), que (Elimincs: -

actualmente se discute en el Congreso de la Republica, incorpora una (Etimine:,

NN/

nueva vision del desarrollo social, econémico y ambiental del pais, bajo

nuevos principios y enfoques basados en la busqueda de la Paz Total y (Eliminé: paz total

la construccion de un nuevo contrato social.

Para alcanzar los objetivos del PND, no se prevé reformar la estructura

del Estado, pero si cambios profundos gn la rama ejecutiva del poder [Eliminé: a




Mddulos (Elimine:

m

publico en sus estructuras, funcionamiento y, especialmente, su forma de(Eliminé:

en

relacionarse con la comunidad.

No se prevé modificar en sus competencias a las entidades territoriales [Eliminé:

Las

responsables de administrar los asuntos publicos y garantizar los

derechos a los ciudadanos en sus territorios, pero deben entrar en (Eliminé

: no se prevé modificarlos en sus competencias )

proceso de ajustes de todos sus programas y proyectos en cumplimiento

de los planteamientos del Plan Nacional de Desarrollo,, (Elimine:

La distorsion y errénea aplicacion de los contratos de prestaciéon de
servicios en el sector publico se ha convertido en una forma indirecta de
vulnerar los derechos de las personas asi vinculadas, lo cual se debe
corregir a través de la creacion de empleos dignos.

Los aprendizajes esperados en este médulo son:

,(Dio formato: Fuente: Sin Cursiva
1. Comprender la organizacion del poder publico en Colombia, sus .~ - C Eliming:,
principios determinantes,y, componentes, asi como la relacion - ( Eliminé: y

Sin Cursiva

funcional entre las ramas del poder publico, los entes de control, [a. [Dio formato: Fuente:

organizacion electoral y los entes auténomos.

Sin Cursiva

(Dio formato: Fuente:

[Dio formato: Fuente:

Sin Cursiva

2. ldentificar las caracteristicas de la organizacion de la rama ejecutiva
del poder publico a nivel territorial en Colombia, sus, funciones pasica

Dio formato: Fuente:

Sin Cursiva

y competencias para garantizar el ejercicio efectivo de los derechos . |

Dio formato: Fuente:

Sin Cursiva

de la poblacion en los territorios. N ‘[Dio formato: Fuente:

Sin Cursiva

(_Eliminé: . Sus

- (_Eliminé: bésica

3. Comprender los fundamentos del proceso de formalizacion laboral

[Dio formato: Fuente:

Sin Cursiva

para generar empleos dignos en el sector publico y reducir el nUmero

de contratos de prestacion de servicios,, .. | Dio formato: Fuente:

Sin Cursiva

[, (Dio formato: Fuente:

Sin Cursiva

( Eliminé:

k[Dio formato: Fuente:

Sin Cursiva

N A A A A AN A A A A A A AN




Mddulos (Eliminé: m

Palabras clave, —{(Elimine: .
Estado; Estado de derecho; Estado social; entidades territoriales; (Eliminé: .
contrato de prestacion de servicios; empleo digno. ; [Elimims: Derecho.

. (Eliminéz Social. Entidades Territoriales. Contrato

“CEIiminé: . Empleo

Propésitos Objetivo general, ; [Eliminé: :

N/ N N N N —/

del médulo

Presentar la estructura del Estado colombiano, su organizacion y [Eliminé: Colombiano

principios determinantes, a nivel nacional y territorial. Ademas, socializar [Eliminéz de

el proceso de formalizacion laboral promovido por el Gobierno nacional. [Eliminé: gobierno

N N

Objetivos especificos

1. Comprender la estructura del Estado colombiano, sus principios (" Eliminé: Colombiano

rectores, asi como la prganizacion y los, sistemas de equilibrio entre [Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

las ramas del poder publico y el papel de los entes de control. B [Dio formator Fuento S Coreiva

5, (Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

2. |dentificar las instituciones, caracteristicas y principios de Ja ; - . -
organizacion territorial en Colombia. . ((Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

‘*_"[Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

3. Comprender la importancia de generar empleos publicos dignos y “[Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

reducir los riesgos para los funcionarios de la alta direccién del Es.tadv;(mo formato: Fuente: Sin Cursiva

a través de la formalizacion laboral. - Elimine:

[Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

AN A A AN A AN




Contenidos

Video

Mddulos (Eliminé: m

Méodulo 3. Organizacién del Estado

3.1. Estructura del Estado

3.1.1, Principios rectores de |la organizacion del poder publico [Eliminé:

[Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

3.1.2. Instituciones a través de las cuales se ejerce el poder publico en’ [Dio formator Faente Sin Coreiva

NN AN

Colombia a nivel nacional

3.2. Organizacioén territorial del Estado

3.3. Politica de formalizacion laboral, (Eliminé: Formalizacién Laboral

(Elimine: .

3.3.1. Formas de vincular personal al servicio de las entidades publicas, (Elimine:

(Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

3.3.2. Problematica de los contratos de prestacion de servicios,

(Eliminéz.

3.3.3. Creacion de empleos dignos y prevencion de riesgos por dafio (Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

antijuridico ‘[Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

N A A AN

A continuacién, encontrara un yideo en el gue se exponen los elementos ( Eliminé: video donde

mas importantes del contenido tematico, Brinda ideas centrales y explica[Eliminé: , brinda

conceptos relevantes del tema organizacion del Estado. : (Eliminé: Organizacién

N N N

Recuerden utilizar alguna técnica de estudio como toma de notas o
elaboracién de mapas mentales. Por favor, hacer clic en el video para
iniciar.



Mddulos (Eliminé: m )

Desarrollo 3. Estructura del Estado colombiano : (Eliminé: Colombiano ]
Tematico

Para una mayor comprension de la estructura del Estado, se hace
necesario distinguir los conceptos de Estado, Nacion, Gobierno pacional { Eliminé: Nacional, Pais. )
pais. El Estado es una persona juridica que nace y se organiza de
determinada forma por voluntad del constituyente primario’. Los elementos
que integran el Estado son la poblacion, el territorio y la soberania. EiEIiminé: ]

concepto de Nacion hace referencia a la poblacion, a los nacionales que
habitan el territorio. Al Gobierno nacional? lo integran el presidente de I(Eliminé: El

Republica y el ministro o jefe del Departamento Administrativo. El concept(@’-"mi"é: Nacional
{ Elimine: Jefe de

AN

de pais es mas socioldgico y hace referencia a la cultura, las costumbre
y demas aspectos que lo hacen propio.

3.1. Estructura del Estado

(Eliminé: politica
(Eliminé: —
IEhmmo: seria

El Estado Colombiano esta organizado e integrado por las institucione:
establecidas en la Constitucion Politica de Colombia, con base en lo:
principios establecidos en su articulo primero®. El pueblo, en ejercicio de . T oho
su poder soberano, decidio que su forma juridica:politica seria un Estad(ﬂ,m,no: politica

Eliminé: Social

social de derecho. ‘ [El.mmo; “PREAMBULO. EL PUEBLO DE COLOMBIA
(Ellmlno: )
' (Eliminé: politica
(Eliminé: Jefe
! Constitucion Politica de Colombia, “Preambulo. El pueblo de Colombia, en ejercicio de su poder soberano, 777 (Dio formato: Fuente: Sin Negrita, Cursiva

representado por sus delegatarios ala Asamblea Nacional Consmuyente,L
2 Constitucion Politica de Colombia. “Articulo 115. El presidente de la Republica es jefe del Estado, jefe del Gobierno ¢ '
y suprema autoridad administrativa. El Gobiernoypacional esta formado por el presidente de la Republica, los
ministros del despacho y los directores de departamentos administrativos”.

3 Constitucion Politica de Colombia. “Articulo 1. Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma de

*((Eliminé: Nacional

",CEIiminé: politica

[Dio formato: Fuente: Arial, 8 pto, Sin Negrita, Cursiva

AN A A A A A A A A A AN A AN

Jepublica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales, democratica, participativa y [Dio formato: Fuente: Sin Negrita, Cursiva
pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las personas que la integran
y en la prevalencia del interés general’. CEIiminé: Republica

6



Mddulos (Eliminé: m )

El Estado, dentro de la concepcion aceptada en Colombia, es una persona

juridica publica integrada por elementos: ferritorio, poblacion y soberania( Eliminé: Territorio, Poblacion y Soberania. Actualmente
la mayoria de los paises consideran que un Estado,
estd integrado solo por los elementos: Poblacion y
Soberania. ...

Actualmente, la mayoria de los paises consideran que un Estado esta
integrado solo por los elementos: poblacién y soberania.

Los principios rectores de la organizacion y funcionamiento del Estado

colombiano hacen referencia a las caracteristicas del denominado Estado

de derecho. Con la caida de la monarquia, hacia 1789 (Revolucidr Eliminé: Derecho )
Francesa), cuando el poder absoluto (Legislativo, Ejecutivo y JudiciaI[Eliminéz)donde )
estaba en manos del monarca, se da nacimiento a los regimenes
democraticos, regidos por normas obligatorias para gobernantes y
gobernados (Estado de derecho). En esta nueva forma de Estado s€ Eliminé: Derecho
implementan regimenes democraticos (poder del pueblo) y se da inicio (Eliminéz de
diferentes formas, directas e indirectas, de eleccion de los gobernantes.

N N

. ~((Elimins: Colombia desde

Desde la Constitucion de 1886, Colombia ha sido un Estado de derecha( Eliminé: constitucion
Durante el periodo gue va de 1821 a 1886, paso por regimenes poll'tiCoCE“mi"é: Derecho
administrativos, unos mas centralistas que otros. Durante un corto period(CE"mi“"’: Colombia paso
de tiempo adopté un modelo de Estado federal (1863:1886), siendo € Eliminé: Federal
danico antecedente en este sentido. Durante el resto de fiempo,. ‘Iz(E“mi"é: -
Republica de Colombia ha sido un Estado unitario. Con centralizacion dé[E"mi“"’:)

poder Jegislativo y del poder judicial, y con el poder .eiegUtivéEliminé: vida republica
descentralizado.

‘LEIiminé: Unitario

. (Eliminé: Legislativo
. (Eliminé: Judicial. El
(Eliminé: Ejecutivo

AN A A AN




Mddulos (Eliminé: m

3.1.1. Principios rectores de la organizacién del poder publico ; [Eliminé:

Colombia es un Estado social de derecho. El Estado es una persong Eliminé: Social

juridica publica cuyo representante legal es el presidente de la Republical Eliminé: Derecho

Es un régimen presidencialista, gn el gue el presidente de la Republica o4 Eliminé: Presidente

- - . - Eliminé: dond
el jefe del Estado, el jefe del Gobierno y la_suprema autoridag— o <onde
“._ | Elimino: Presidente

administrativa,, (Er in6: Jefe
L iminoé:

. ‘CEIiminé: Jefe

(Elimins:

Es un Estado social, lo que implica que su razén de ser es el bienestar (Eliminé: Social

la prosperidad del ser humano, de los colombianos. Es un Estado d(Dio formato: Fuente: Sin Negrita, Cursiva

derecho, lo que implica que esta regido por normas obligatorias para(Dio formato: Fuente: Sin Negrita, Cursiva
gobernantes y gobernados en igualdad de condiciones. La estructural Eliminé: Derecho

organizacion, funcionamiento y accion, relacionados con los asuntogPio formato: Fuente: Cursiva

ibli 5 i . Eliminé: relacionad
publicos, estan sometidos a leyes y reglamentos, para garantizar ey .o reacionada
Eliminé: esta

cumplimiento de los fines del Estado®. —
(Ellmmo: esta

A A A A A AN A A A A AN

Es un Estado organizado en forma de republica, unitaria. A diferencia d¢ Eliminé: Republica

los regimenes federales, donde coexisten varios Estados auténomos, qu(Dio formato: Fuente: Sin Negrita, Cursiva

NN

trasfieren parte de su poder soberano a una federacién (asociaciéon de

Estados), la cual ejerce competencias relacionadas, normalmente, con Ia(Eliminé:)

relaciones internacionales comerciales, manejo de conflictos bélicos,
defensa nacional y funciones de manejo de la politica econémica y
monetaria.

4 Constitucion politica de Colombia. “Articulo 2. Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion;
facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y
cultural de la Nacion; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia

wacifica y la vigencia de un orden justo”. CEIiminé: pacifica

8
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poder legislativo es uno solo a nivel nacional, en cabeza del Congreso \d(E“mi"éh

éEIiminé: ,

la Republica, que expide leyes obligatorias para todas las personas qu
| Dio formato: Fuente: Cursiva, Sin subrayado

habitan el territorio nacional, asi como para todas las personas juridica
Eliminé: mismo obligatorias

publicas y privadas. En Colombia no hay leyes expedidas por autoridades

territoriales (Asamblea Departamental_o Concejos). El poder judicia(Eliminéz;

responsable de la administracion de la justicia, esta centralizado a nive(Dio formato: Fuente: Cursiva, Sin subrayado

nacional. Todos los jueces, incluso los municipales y \promiscuc‘)s@?“mi"""9Sta

administran justicia_en nombre del Estado. El sistema judicial no prevéc°me"tad° ALEIL (ESi o Gsfle meliifal e

AN AN

ningun grado de autonomia de los entes territoriales para establecer

jueces propios, que administren justicia a nombre del departamento o e(Eliminé:,

municipio.

La rama ejecutiva del poder publico, en cabeza del presidente de- I(Eliminéz el Presidente

Republica, es la unica que adopta un modelo de gestion descentralizada[Dio formato: Fuente: Cursiva, Sin subrayado

NN

lo que implica que parte del poder lo ejercen las autoridades nacionales

(presidente de la Republica, ministerios v autoridades nacionales), y s¢ Eliminé: Presidente

reconoce la autonomia de las entidades territoriales para asuntp(ﬂiminé:;MinisteinS:

administrativos no legislativos, ni judiciales. De esta forma, tenemos dod Eliminé:

. e S N Eliminé:
ramas del poder publico (legislativa y judicial), con un modelo centralizado mne

. . ; “( Eliminé:
y la rama ejecutiva, descentralizada. ; C PR T——
5 CEhmmo: Legislativa

((Eliminé: Judicial)

La democracia es un principio fundamental en esta organizacion poll'tica(mo formato: Fuente: Sin Negrita, Cursiva

disefiada para ejercer el poder que le delego el constituyente primario®. E(Dio formato: Fuente: Cursiva

un régimen democratico (poder del pueblo), a diferencia de los regimehe‘(Eliminé: delego

dictatoriales o absolutistas en los cuales una sola autoridad asume lod Eliminé: )

AN AN NI A N A N N

poderes legislativos, ejecutivo y judicial, lo que normalmente se refleja en
la restriccion de derecho de los ciudadanos. En Colombia, las reglas para

5 Constitucion politica de Colombia. “Articulo 3. La soberania reside exclusivamente en el pueblo, del cual emana el
poder publico. El pueblo la ejerce en forma directa o por medio de sus representantes, en los términos que la

Constitucion establece;. CEIiminé: .

9
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elegir y ser elegido han sido fuente de multiples debates, hasta llegar al
actual reglamento avalado por las mayorias. El derecho al sufragio es libre
y lo ejercen los ciudadanos colombianos mayores de 18 afos. Es un

derecho y una obligacion simultdneamente. A través de este mecanism(Eliminéz

democratico se eligen las autoridades nacionales y territoriales., No e Elimin:

obligatorio como en otros paises.

Otro principio fundamental para el funcionamiento del Estado, que
profundiza el régimen democratico, es el de ser un Estado que promueve

todas Jas formas de participacion, de la sociedad en los asuntos qu(oio formato: Fuente: Sin Negrita, Cursiva

directamente le afecten. Asi mismo, se reconoce este derecho a todos Io(Dio formato: Fuente: Cursiva

grupos minoritarios, etnias, afros, LGTBQ+ y otros. Este principio tiene
como fundamento la busqueda de legitimidad de las decisiones del Estado,
la fijacién de politicas publicas producto de la concertacion de todos los

grupos de interés. El legislativo ha establecido multiples mecanismos d(Eliminé:a

participacion® democratica en desarrollo de este principio.

El Estado social se caracteriza por la busqueda permanente del bienesta[Eliminéz Social,

de las personas, por el respeto de la dignidad humana, El Estad((mo formato: Fuente: Sin Negrita, Cursiva

promovera el establecimiento de condiciones sociales, gconémi‘cas[ - )
o . . . Dio formato: Fuente: Cursiva
politicas y ambientales que garanticen que las personas tengan una vid

digna, con la satisfaccion plena de los minimos vitales relacionados con IZE"“"“W economica

A AN

alimentacion, salud, educacién, vivienda y demas factores que
eventualmente puedan afectar aquellas condiciones dignas.

El derecho a un trabajo digno es un principio del Estado social. Tambiér Eliminé: Social. Una

lo_son _una remuneracion justa, asi_como_condiciones laborales qu(Dioformatoz Fuente: Sin Negrita, Cursiva

respeten a las personas y que yeconozcan sus diferentes condicione Elimind: reconozca

fisicas y sociales. Las obligaciones asignadas a los trabajadores deben———
. A P F ) &Ellmlno:
partir del respeto del ser humano. Las condiciones fisicas y ambientale:

AN N

adecuadas y respetuosas con los trabajadores se deben garantizar. As,Eliminé: de

% Ley estatutaria 1757 de 2015. (Julio 06). “Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocién y proteccién
del derecho a la participacion democratica”

10
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mismo, el buen trato y el respeto por la persona, entre las partes de los
contratos laborales, es una condicion fundamental del trabajo digno.

La solidaridad de las personas que integran el Estado es un principi(oio formato: Fuente: Sin Negrita, Cursiva

establecido por la Constituciéon Politica, en aplicacién del cual se
promovera una sociedad integrada por personas con alto grado de
empatia, que reaccionen positivamente ante las necesidades de otras
personas. Para darle sentido a la accion del Estado, se establecieron los
fines del Estado en al articulo 2 de la Constitucion Politica de Colombia,

que prientan sus acciones y decisiones en busca de satisfacer el interé(Elimincs: orienten

general, el cual debe prevalecer sobre el interés particular.

Como se observa, el articulo primero de la Constitucion Politica de

Colombia establece los principios del Estado social de derecho. Est(Eliminé: Social

conjunto de principios generales es de aplicacién obligatoria por parte d¢ Elimins: Derecho

NN/

las instituciones publicas, servidores publicos y de toda la poblacién. Estos
principios son la columna vertebral del Estado colombiano y de su correcta
aplicacion dependera el cumplimento de los fines del Estado.

. [Eliminéz
3.1.2.
3.1.2. Instituciones a través de las cuales se ejerce el poder piiblic{ con formato: Parrafo de lista, Esquema numerado +
en Colombia a nivel nacional Nivel: 3 + Estilo de numeracioén: 1, 2, 3, ... + Iniciar en: 2
+ Alineacion: Izquierda + Alineacion: 0 cm + Sangria:
127 cm

El Estado, como ente abstracto, concentra todo el poder publico, el cual se

ejerce a través de las tres ramas del poder publico” —Jegislativa, ejecutival Eliminé: Legislativa, Ejecutiva, Judicial -.

judicial-. Estas ramas del poder actian de manera coordinada con la

especialidad e independencia que se prevé en la Constitucion Political Eliminé: politica

manteniendo el necesario equilibrio y el sistema de controles necesarios

para reducir el riesgo de excesos o abusos en el ejercicio del poder, (Eliminéz por alguna de las ramas mencionadas

(Eliminé: politica

7 Constitucion Politica de Colombia. “Articulo 113. Sonyamas delpoder publico, la legislativa, la ejecutiva y la ) CEI'mmO: Ramas

judicial. Ademas de los érganos que las integran existen otros, autbnomos e independientes, para el cumplimiento CE"miné: Poder Publico
de las demas funciones del Estado. Los diferentes érganos del Estado tienen funciones separadas, pero colaboran
armoénicamente para la realizacion de sus fines;. CEIiminé: .

NN N AN

11
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Ademas de las ramas del poder publico, estan los entes de control,
también especializados: Ministerio Publico (Procuraduria General de la

Nacion; Defensoria del Pueblo_y Personerias Municipales), Contralori(sliminéz-

General de la Nacion, organizacion electoral y entes auténomos. Estd Elimins: )y

conjunto de entidades publicas es lo que se conoce como administracié, Eiminé: la

s o "( Eliminé: los
publica, desde un enfoque organizacional. -
(Eliminé: publica

AN

La organizacion electoral, con su régimen propio, da legitimidad al ejercicio
del poder politico a través de la administracion y_el control del sistema
electoral. Por ltimo, se han establecido los entes auténomos
responsables de liderar las politicas publicas de mayor transcendencia,
que le dan estabilidad a los sistemas econdmico (Banco de la Republica),

de educacion universitaria publica (universidades publicas), carrer(EliminézUniversidadespubncas

administrativa (Comision Nacional del Servicio Civil) y ambiental

(Corporaciones Auténomas Regionales y Corporaciones de Desarroll(sliminé: las

Sostenible).

La rama legislativa tiene como funcién y competencia hacer leyes e(Eliminéz para

desarrollo de la Constitucion Politica, reformarla, via actos ,I,eg,i,s,l,at,iyos‘,_@io formato: Fuente: Cursiva, Sin subrayado
ejercer control politico sobre la rama ejecutiva, especificamente sob“re:‘e@“mi“é: - Reformar

{ Eliminé: politica

Gobierno pacional, convirtiéndose en su principal funcién. |La funciél
: { Eliminé: . Ejercer

nominadora de altos funcionarios como el procurador general de la Nacién

T LEIiminé: Nacional, se convierte
el contralor general de la Republica, gl defensor del puebloi Esta ramaes———
™, Eliminé: Procurador General

una de las manifestaciones del Estado unitario,_porque las Ieyes’“:sok@“miné: nacién. Contralor General

Comentado [US2]: No entiendo bien esta parte. ¢Qué

existen a nivel nacional con un modelo centralizado. Las leyes son el reflej
\ pasa con dicha funcién nominadora?

de los movimientos sociales representados por los partidos politicos:

colectivos de ciudadanos. (Eliming: Defensor

(Elimine:

CEIiminé: por que

La rama judicial, encargada de administrar justicia, estd organizada e(oio formato: Fuente: Cursiva, Sin subrayado

cuatro jurisdicciones: Ordinaria, Constitucional, Contencios(Eliminéz;

‘ (Elimin(): ;

NN AN/ A A A A A A AN A




Mddulos (Eliminé: m

de paz). Ademas de estas jurisdicciones, hacen parte de esta rama I{ Elimino: ;

Fiscalia General de la Nacion y el Consejo Superior de la Judicatura. (Eliming: ), ademés

Eliminé: fiscalia general

NN

La rama ejecutiva, es la encargada de ejecutar las leyes a través d(Eliminéz,

instituciones especializadas funcionalmente y por sectores. Esta ram(Dio formato: Fuente: Cursiva

NN

adopta un modelo descentralizado, lo que implica transferir funciones y
competencias del centro del poder a otras personas juridicas con

2) funcional o por servicios, y 3) por colaboracion. * (Eliminé: Territorial.

(Eliminé: Funcional

NN N

A nivel nacional, esta rama ejecutiva en el sector central esta integrada por

la Presidencia de la Republica, la Vicepresidencia de la Republica,. lo{ Eliminé: presidencia

ministerios, los departamentos administrativos, las superintendencias y @Eliminé: republica, vicepresidencia de

unidades administrativas especiales, lasi como el sector descentralviz‘ad(@"“""m replblica,

J{ Eliminé:

por servicios, establecido en el articulo 38 de la ,L,eyw4§9”d,egm1‘998
. . . " L . | Comentado [US3]: Revisar si esta bien el sentido con esta
encargado de operacionalizar y ejecutar las politicas publicas, integrad

correccion

por los establecimientos publicos, empresas industriales del EstadoEliminé: . En

sociedades de economia mixta, las empresas sociales del Estadd Eliminé: art

superintendencias, centros de investigacion, entre otros. SN (Elimino: ley

- (Eliminé: estado

(Eliminé: estado

N A AN A A A AN

3.2. Organizacion territorial del Estado

La descentralizacion territorial, es aquella figura juridica que implic(Eliminéz,

transferir funciones y competencias del centro del poder politico naciona@“miné: Articulo 286.

a entidades territoriales®. Estas entidades son las responsables de[guminé; politica

(Dio formato: Fuente: 10 pto

. (Dio formato: Fuente: Cursiva

8‘Constitucio'n,PoIitica de Colombia. “Articulo 286. Son entidades territoriales los departamentos, los distritos, los municipios y

. - . [Dio formato: Fuente: Cursiva
los territorios indigenas. La ley podra darles el caracter de entidades territoriales a las regiones y provincias que se constituyan

en los términos de la Constitucién y de la ley;. CEliminé: .

NN A AN

13



14

Mddulos (Elimine:

m

desarrollo de sus territorios a partir de las politicas publicas nacionales( Elimins:

siguiendo

para lo cual se han establecido una serie de instrumentos de planeacion,
especialmente los planes de ordenamiento territorial y los planes de
desarrollo.

Para garantizar la autonomia de las entidades territoriales, —

departamentos, distritos y municipios—, la Constitucion les reconoce. lo Elimine:

Departamentos, Distritos, Municipios -

siguientes derechos: 1) Elegir a sus propias autoridades,(con base en est{ Elimino

: constitucion

derecho se eligen gobernadores y alcaldes a través del sufragio): o{ Elimins:
Eliminé: ;

AN

Cumplir las funciones que le corresponde; 3) Establecer sus propios
tributos dentro del marco normativo especifico. Los concejos estan
facultados para crear impuestos, tasas y contribuciones para el respectivo

municipio, y 4) Participar de las rentas nacionales, por lo cual el _Gobiern(Eliminéz

gobierno

nacional, a través del Sistema General de Participacion, asigna y gird Elimins:

sistema general

recursos presupuestales para que las entidades territoriales atiendan Io(Eliminé:

participacion

servicios basicos —acueducto, alcantarillado,y aseo—, a la poblacién qu(Eliminéz

habita su territorio.

~(Elimino:

~(Elimine:

AN A

Las administraciones territoriales (departamentos, distritos y municipios| Eliminé:

Departamentos, Distritos

estan organizadas con un sector central y uno descentralizado por,serviCi((E“miW

Municipios

y colaboracion. El sector central del departamento lo integran | Eliminé

: servicié

asambleas departamentales y las gobernaciones. En los municipios, Jo(Eliminéz

Asambleas Departamentales

concejos municipales y las alcaldias. El sector descentralizado de é‘sta(ﬂimin&

Gobernaciones.

administraciones territoriales gsta integrado por las mismas entidades ;dé@"mi""" por

“{ Eliminé:

Concejos Municipales

nivel nacional, excepto las superintendencias, que solo estan presentes

Eliminé:

Alcaldias

nivel nacional. Las asambleas departamentales crean y establecen |os

Eliminé:

esta

estatutos basicos de las entidades descentralizadas del order

( Elimino:

La Asamblea Departamental

departamental mediante ordenanzas. Los municipios hacen lo propio po[E“min(,

: Ordenanzas

acuerdos municipales. (Eliminé:

Acuerdos Municipales

AN NN AN AN
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Las entidades territoriales prestan los servicios publicos domiciliarios y no
domiciliarios asignados por la ley, bajo los principios de subsidiariedad (el

Gobierno nacional asume la totalidad del valor de la prestacion deElimino: gobiemo
servicio), complementariedad (el Gobierno nacional complementa e[Eliminézgobierno
faltante presupuestal) y concurrencia (el Gobierno nacional y el ent€ Eliminé: gobierno

— N

territorial aportan recursos presupuestales). (Eliminé:)
. Eliminé:
3.3.
3.3.  Politica de formalizacién laboral (" Eliminé: Formalizacion Laboral

Con formato: Parrafo de lista, Sangria: Izquierda: 1,9
cm

La creacién de empleos dignos en el sector publico es la estrategia para
eliminar la vulneracion de derechos de las personas actualmente
vinculadas por contratos de prestacion de servicios, figura que se ha
distorsionado frente a lo previsto en la ley. Las altas cortes han expedido
sentencias restringiendo esta forma de vinculacién, ademas por los riesgos

N/

de dafio antijuridico en contra del Estado. (Eliminé: antijuridico )
3.3.1. Formas de vincular personal al servicio de las entidade( Eliminé: 3.3.1. ]
pUbI'casv ‘ Con formato: Parrafo de lista, Esquema numerado +

Nivel: 3 + Estilo de numeracion: 1, 2, 3, ... + Iniciar en: 1
+ Alineacion: Izquierda + Alineacion: 0,63 cm + Sangria:
Las instituciones que conforman la administracién publica en Colombia 1.9 cm

para dar cumplimiento a las metas previstas en sus planes de desarrollo,__ Elimino:. )

prestar los servicios publicos que le corresponden y para su propio
funcionamienta, requieren talento humano idéneo y suficiente, financiadd Eliminé: requiere
con recursos publicos. Las entidades del sector centralizado  Eliminé: central

NN N

descentralizado de los niveles nacional, departamental y municipal/distritg Eliminé: municipales /
tienen un marco normativo general para la gestion del talento humano con
innumerables regimenes especiales y especificos.




Mddulos (Eliminé: m

El personal al servicio del Estado, en general, se puede vincular de dos (2)

formas. 1). Como servidor publico; 2) Como contratista por prestacion d(Eliminé:,

servicios °.

1). Servidor publico; La vinculaciéon como servidor publico ‘,est(EIiminé:.

reglamentada. Esta vinculacion genera una relacién laboral legal ﬁE“mi“f’:eS‘a

reglamentaria, lo que implica que todo estd regulado por norma£9i°f°""at°1 Fuente: Cursiva

especificas, y genera una serie de derechos y obligaciones a la person(Eliminé: , generando

AN AN AN

vinculada.
'[Eliminéz
Principales derechos de los empleados publicos;
¢ Recibir el pago de un salario,, - (Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

e Recibir el pago de prestaciones sociales: yacaciones, intereses( pi formato: Fuente: Sin Cursiva

cesantias, interés, sobre cesantias y parafiscales (salud, penSiénC Elimind: Vacaciones. Inforeses. Cosantias. Inferés

ARL), en los porcentajes establecidos por, la ley.

\ [Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

( Eliminé: )

Principales pbligaciones: [ Eliminé: en

S (Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

A . [Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

e Horario de trabajo, C Eliminé: Obligaciones.

e Ejecutar las funciones asignadas en el manual de funcioh'es;["Io formato: Fuente: Sin Cursiva

competencias laborales. Estas son de caracter permanente. ( Pio formato: Fuente: Sin Cursiva

N A A A A A A AN A

e Cumplir las ordenes e instrucciones del superior jerarquico o jefe.
No tienen autonomia técnica.

9 Articulo 32. Ley 80 de 1993. Numeral 3. Contrato de prestacion de servicios. Son contratos de prestacion de
servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administraciéon o
funcionamiento de la entidad. Estos contratos.solo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas
actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientogspecializado. En ningun caso

_(Eliminé: Ar,

(Eliminéz Numera

S [Dio formato: Fuente: Cursiva

estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente R \[Dio formato: Fuente: Sin Negrita, Cursiva

indispensable.

16

Y “CEIiminé: solo

(EIiminé: especializados.

A A AN
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CEIiminé: m

Los servidores publicos se clasifican, asi:

C Eliminé: ,

e Miembros de corporaciones, publicas,,

. ( Eliminé: Corporaciones

e Empleados publicos,

o De eleccion popular,

De periodo fijo.,

@]
o De libre nombramiento y remocion,
@]

De carrera administrativa,,

B [Dio formato:

Fuente:

Sin Cursiva

A _(Dio formato:

Fuente:

Sin Cursiva

i\ (Dio formato:

Fuente:

Sin Cursiva

* . (_ Eliminé: Publicos

= Carrera general,,

= Carrera especial,,

= Carrera gspecifica.

e Trabajadores oficiales,

e Otros: trabajadores de la salud.,

En principio, todos los empleados de una entidad se clasifican en: de, lbr

nombramiento y remocion, y de carrera administrativa, y se vinculan a un{

‘ (Dio formato:

Fuente:

Sin Cursiva

E ‘[Dio formato:

Fuente:

Sin Cursiva

(Dio formato:

Fuente:

Sin Cursiva

;k(Dio formato:

Fuente:

Sin Cursiva

A [Dio formato:

Fuente:

Sin Cursiva

(Dio formato:

Fuente:

Sin Cursiva

Dio formato:

Fuente:

Sin Cursiva

Eliminé: especifica

planta de empleos fija con vocacion de permanencia, financiada co(,),o formato: Fuente: Sin Cursiva
recursos de funcionamiento de la entidad. Cumplen funciones m|S|onaIe( Eliminé: Oficiales
y de apoyo al funcionamiento de la entidad. Excepcionalmente, el persona(nio formato: Fuente: Sin Cursiva
se puede vincular a una planta de empleos temporal, financiada cb(nio formato: Fuente: Sin Cursiva
recursos de inversion para ejecutar funciones o actividades proplas de ur(Ellmmo Libre Nombramiento

proyecto especifico.

2). Contratista por prestacion de servicios,

(Ellmlno Remocion

*, [Eliminé: Carrera Administrativa

(Eliminéz ,

CEIiminé: .

(Dio formato: Fuente: Cursiva

A A A A A A A A A A A A A A A A A A

La Ley 80 de 1993, en su articulo 32, define el contrato de prestacion d(EIiminé:I

servicios, como aquella figura juridica que permite vincular persona(Eliminéz,

N N

naturales y juridicas para que colaboren con las entidades publicas en

cumplimiento de los fines del Estado.
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La vinculacién de personas naturales podra celebrarse cuando dichas
actividades no puedan realizarse con personal de planta de empleos o

requieran conocimientos especializados que no tengan los empleados d(Eliminé: conocimiento

la entidad,, Bajé [1]: Condiciones del personal vinculado por
contrato de prestacion de servicios y apoyo a la

gestion: |

» ~‘>“’CE|imin6:

Condiciones del personal vinculado por contrato de prestacion de ser\(icio( Dio formato: Fuente Cursiva

y apoyo a la gestion:. [Movié (insercién)[1]

(Dio formato: Fuente: Cursiva

AN A A

e Derechos e (Dio formato: Fuente: Sin Cursiva
A i (Dio formato: Fuente: Sin Cursiva
o Pago de los honorarios pactados en el contrato, segun ¢ cop, formato: Sangria: Izquierda: 1,27 cm, Sin vifietas
tabla de honorarios establecida por cada entidad. ni numeracion, Punto de tabulacién: No en 1,27 cm

o Autonomia técnica en la ejecucion de sus actividades,, (Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

¢ Obligaciones generales y especificas = '(Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

o Cumplir de manera personal las obligaciones establecidas G(Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

el contrato.
o Pagar su seguridad social (salud, pension yARL), ( Eliminé: Salud, Pension,
o Presentar informes mensuales, requisito para el pago de_l_o( Eliminé: )
hOhOFaI’IOS_.‘ X h k(Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

.. k[Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

Los contratistas no cumplen horario,y no tienen jefe, pero si supervisor; ni{Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

reciben salario, reciben honorarios, A los empleados publicos la entida((E'imi“‘S:'

les paga la seguridad social, a diferencia de los contratistas, que ,déber@"m'"m’
) { Eliminé: , a

asumir este pago. En la practica, realizan las mismas actividades de lc“@zl' ——
Imino: ellos

AN A A AN ) A A A

empleados publicos, pero bajo un régimen juridico diferente.

3.3.2. Problemadtica de los contratos de prestacién de servic[os, [ Eliminé: 3.3.2.

C Eliminé: .

NN




Mdogdulos (Eliminé

:m

h ECon formato: Parrafo de lista, Sangria: Izquierda: 1,9

cm

La politica de formalizacion laboral tiene como objetivo hacer un us(snminé

: hace

N N

racional de los contratos de prestacion de servicios con personas
naturales, por considerar que es una practica de las entidades publicas
que ha generado vulneracion de los derechos de los trabajadores.

La problematica desde la gestién publica es el hecho de que los tomadores
de decisiones de las entidades publicas desconocen los elementos
minimos de la gestion contractual y en la practica asimilan a los
contratistas vinculados bajo esta modalidad a empleados publicos. El jefe

de Ja dependencia de una entidad publica, al no conocer las diferencia(Eliminé:

una

basicas de los regimenes juridicos de los empleados publicos y de los
contratistas vinculados por prestacion de servicios, tienden a ejercer su

autoridad administrativa sobre unos y otros en igualdad de condiciones. ( Eliminé:

El tratamiento igualitario de los contratistas, como si se jratara d(Eliminé

: tratara

empleados publicos, es una practica errénea, que genera la llamada figura
del “contrato realidad”. Esta consiste en exigirle al contratista horario’® de

trabajo y dar instrucciones precisas de como ejecutar sus obligaciones Elimins

: como

limitando su autonomia técnica o profesional y asi, colocandolo en un(Eliminé:,

situacién de subordinacion; asi mismo, en pagarle regularmente un(Eliminé:.

Asi

N N N

asignacion mensual por estas actividades. Estos tres elementos

configuran el “contrato realidad” (horario, subordinacién y remuneracior Eliminé

: Horario; Subordinacion; Remuneracion

mensual).

Los contratistas pueden demostrar ante un juez que durante un periodo d¢ Elimine

: que puedan

tiempo (por ejemplo: 2 o 3 afios) se le impusieron obligaciones propias d(Eliminé:

0

10 Excepcionalmente, algunos contratistas de prestacién de servicios deben cumplir horario, cuando

_~((Etimine

: Contratistas

realizan actividades que por su naturaleza tienen horario especifico. Por ejemplo, atencidn al publico. CEIiminé

19
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NN




Mddulos (Eliminé: m )

los empleados; especificamente, que se le exigid cumplir horario d(Eliminé:,
trabajo, se Jes limitd en su autonomia a través de instrucciones precisag Eliminé: le limito

del supervisor y recibieron regularmente (mes) una remuneracion; en dichd Eliminé: recibié
caso, el juez puede reconocer en estos hechos la existencia de und Eliminé: . El
relacion laboral. En este evento, ordenara que el Estado (entidad publica)

pague el valor de las prestaciones sociales durante el respectivo periodo.

Este valor lo pagara la entidad, la cual repetir4 contra el ordenador del

gasto, el cobro del respectivo valor., (Eliminéz,
(Elimine:

A\

N\

Se volvié costumbre en las entidades publicas celebrar contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, y no crear
empleos para vincular el personal requerido, esto por la facilidad y rapidez
del tramite y la autonomia al seleccionar a la persona gue se desed Eliminé: de
vincular. El equivocado uso y el alto volumen de contratos de prestacic’n(E“mi"é:a

NN

de servicios llevo a la Corte Constitucional'" a satificar la obligacién de Elimins: ratifica )
crear empleos cuando las funciones sean de caracter permanente y

prohibir el cumplimiento de esas funciones por parte de los contratistas(Eliminéz, )
esto en la practica es ratificar y recordarles a los tomadores de decisiones

la obligacion de aplicar el articulo 32 de la Ley 80 de 1993. (Eliminé: art. )

(Eliminé: ley )

3.3.3. Creacion de empleos dignos, < [ Eliminé: 3.3.3. ]

2 Elimine: . )

. T . - | Con formato: Parrafo de lista, Esquema numerado +
Para dar cumplimiento a los fallos judiciales y estricto cumplimiento a 18 e/ 3 - estilo de numeracion: 1. 2, 3, ... + Iniciar en: 1

Jﬁy 80 de 19931_ el Gobierno acmnaladopto |ap0||t|ca de ,f,O,r,ma,”ZaCié + Alineacion: Izquierda + Alineacion: 0,63 cm + Sangria:
del empleo publico, bajo las premisas de generar empleos dignos y reduci
los riesgos de dafio antijuridico por parte del Estado.

Eliminé: ley

| )
((Eliminé: Nacional )

11 Sentencia C614 de 2009

20
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Mddulos (Eliminé: m

La politica de formalizacion laboral esta orientada a hacer un uso racional
de los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, como principal estrategia para mitigar los riesgos de dafios

antijuridicos contra las entidades publicas y los funcionarios de la alt(Eliminéz antijuridicos

direccion. Las entidades publicas del nivel nacional estan obligadas a
adelantar en el corto plazo este proceso. Las entidades territoriales, en sus

sectores centralizado y descentralizado, no son obligadas, pero -§ Elimin: central

invitadas a reducir riesgos a través de la creacion en empleos dignos. (Eliming: estan

NN

Este proceso implica conocer el estado de arte de la gestién del talento
humano en la entidad. Analizar los procesos misionales y de apoyo en los

cuales se encuentren vinculados contratistas, y que se hayan ‘asignadd Eliminé: asignados

funciones de caracter permanente y de naturaleza administrativa. Se

deben identificar las fuentes presupuestales que estan destinadas (Eliminé; debe

financiar el talento humano vinculado.

Con esta linea base, se avanza en el estudio técnico para la creacion de
empleos que asuman las funciones que venian siendo desarrolladas por

los contratistas. Los empleos se pueden crear en la planta fija 0 gn un Eliminé: crear empleos

planta temporal, por un tiempo de uno a tres afos. Esta creacion de
empleos, en principio, debe ser a costo cero.

El llamado del Gobierno nacional con esta politica es 2 no abusar de est¢ Eliminé: gobiemo

préactica riesgosa y por el contrario crear empleos dignos. (Eliming: el

NN

h (Con formato: Justificado

Referencias
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Mdgdulos

- 'CEIiminé: m )

Brito, F. (2020). Estructura del Estado colombiano y de la administracion

del-estado-colombiano-3a-ed-16010521067?location=1

[Dio formato: Fuente: Arial

Constitucién Politica de Colombia (1991).

h ‘[Eliminé: BIBLIOGRAFIA(

- '(Eliminc’): . Asamblea Nacional Constituyente.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=

;11’2(E||m|no: . Bogota — Colombia.

“[Movié (insercion)[2]

‘[Movié (insercién)[3]

(Cédigo de campo cambiado

AN A A

5

=

Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP). Manual de 1 Eliminé: .

h ‘CEIiminé: . Fecha de consulta marzo de 2023.]

estructura del Estado.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/manual-

e '(Eliminéz Manual de la Estructura del Estado.

estado/index.php.

(Dio formato: Fuente: Cursiva

(Dio formato: Hipervinculo, Fuente: +Cuerpo (Calibri)

NN AN NS

| Eliminé: ESTRUCTURA DEL PODER PUBLICO EN COLOMBIA.
LIBARDO RODRIGUEZ R. Decimosexta edicién, revisada y
puesta al dia. EDITORIAL TEMIS S. A. Bogota — Colombia.

Rodriguez, L. (2021). Estructura del poder publico en Colombia. Editorial | 5551 Fecha de consulta marzo de 20231

Temis S. A. Consultado marzo, 2023, en https://lijursanchez.com/wp-

content/uploads/2021/03/Estructura.pdf

‘| Elimino: Estructura del Estado Colombiano y de la
Administracién Publica. Fernando Brito Ruiz. Tercera
Edicién. 2020

e Material bibliografico complementario.

JUnidad 18 « Formas de gobierno y Estado,

_ ( 16010521067location=11]
5 (Eliminéz Bogota — Colombiaf|

“[Dio formato: Fuente: Arial

..w‘[Movi() hacia arriba[2]: . Editorial Legis. ]

| Movi6 hacia arriba[3]: https:/librosdigitales.legis.co/re
ader/estructura-del-estado-colombiano-3a-ed-

(Dio formato: Fuente: Arial

‘(Eliminé: FORMAS DE GOBIERNO Y ESTADO

A A A AN

‘ [Dio formato: Fuente: Arial
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Mddulos (Eliminé: m )

http://ual.dyndns.org/Biblioteca/Teoria_General Estado/Pdf/Unidad 18.p
df

Elementos del Estado

http://virtualnet2.umb.edu.co/virtualnet/archivos/open.php/138/modulo2/v
_modem/pdfs/estructura_del_estado.pdf

Material contextual y de actualidad.

Departamento Nacional de Desarrollo. Bases del Plan Nacional de .- '[Movié (insercion)[4]

Desarrollo. 2022-2026. (Dio formato: Fuente: Cursiva
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portal DNP/PND-2023/2023-02-06- '[Movié hacia arriba[4]: Departamento Nacional de

N A A

Desarrollo.
Bases-PND-2023.pdf T pm——
(Ellmlno:ﬂ
Proyecto de Ley: “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo.{ Eliminé: PROYECTO DE LEY ___: “POR EL CUAL SE EXPIDE

« . . . o EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 ‘COLOMBIA
2022-2026, “Colombia, potencia mundial de la vida™. POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA™|

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/PL-PND- 1 )
. https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portal DNP/PND-
2022-2026-(Articulado).pdf 2023/PL-PND-2022-2026-(Articulado).pdf

Foro tematico:

(Eliminé: Foro

El joro es el espacio del curso en el que pueden ser compartidos sus.
conocimientos y opiniones respecto al tema “organizacion del Estado. ((Elimine: donde puede compartir
Por esto, la invitacién es a participar con comentarios constructivos y Iejer(Eliminéz Organizacion

“(Elimine: "

NN N AN




Mddulos (Eliminé: m

participaci Otras opiniones alli expuestas respecto a la siguiente pregunta
on orientadora:

¢ Considera usted que con la actual estructura y |os principios generales
del Estado colombiano es viable aplicar las politicas publicas planteadas

en el actual proyecto de Plan Nacional de Desarrollo? [Eliminé: 2.

De esta forma, es posible aprender de manera conjunta con los
compafieros de curso.
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Lineas permanentes|

Lineas de trabajo “

Linea de habilidades gerenciales: contiene los temas orientados al fortalecimiento de las
capacidades de la a)ta gerencia a través del liderazgo y la gestion del cambio, la
comunicacion publica, la ética, |a resolucion de conflictos, las herramientas tecnoldgicas,
el e-gobierno y la toma de decisiones basadas en evidencias.

(Dio formato: Fuente: 12 pto, Negrita

(Ctm formato: Centrado

NN

[Comentado [AMOMI1]: Pendiente informacion

N

delaaA...tagG...

Eliminé: H...bilidades gG...renciales: cC...ntiene los
temas orientados al fortalecimiento de las capacidades
1]

de las entidades publicas.,

Linea de capacidades para el Gobierno y la djreccién: contiene los temas relacionados

con los conocimientos basicos,que se deben considerar en la gestion de lo publico desde -

procura de la eficiencia y eficacia de las entidades

publicas..

N.2 | Linea tematica Objetivo ( Eliming: o
— . . . ( Etiming: T
1 Habilidades Fortalecer las capacidades gerenciales de la ajta gerencia | - .
Gerenciales del Estado Colombiano en procura de la eficiencia y eficacia Eliminé: A...ta gG...rencia del Estado Colombiano en

/EL
(AN

Eliminé: C...pacidades para el Gobierno y la

—

dD...reccién: cC...ntiene los temas relacionados

con

i los conocimientos basicos,...que se deben considerar
la gjta gerencia. en la gestion de lo publico’degde la aA...ta gG mj
N.°, [ Linea tematica Objetivo ( Eliminé: 0 )
1 Contratacion Orientada a generar competencias para la alta gerencia-| (E“mi"("-r )
Estatal publica en materia de contratacion estratégica para ( Con formato: Izquierda )
ordenadores de gasto. Con esto se busca disminuir los (Cfmfﬂrmﬁtm Sangria: Primera linea: 0 cm )
riesgos asociados a las malas practicas de contratacion
estatal y mejorar la forma en la que las instituciones publicas
adquieren bienes y servicios.
2 Capacidades para | Orientada a fortalecer las capacidades del alto gobierno para+| (Ccm formato: Izquierda )
el gobierno el diagndstico, el estudio de alternativas, la toma de (w- iné: G )
decisiones y la evaluacion de resultados del ejercicio de
gobierno. Para esto se hace énfasis en temas como el
[coaching de gobierno, innovacién, negociacion, resolucién (Dio formato: Fuente: Cursiva )
de conflicto, entre otros.
. — . e (Etiming: P )
3 Finanzas publicas Orientada a prestar capacitacion y asistencia técnica al«|..- -
Congreso de la Republica, las asambleas departamentales, (Con formato: Izquierda )
los concejos municipales  las juntas administradoras locales, | — | Eliminé: A...ambleas dD...partamentales, los
- h cC...ncejos mM...nicipales y las jJ...ntas
en temas como el abordaje de agendas corporativas, alta aA...ministradoras IL...cales, .. (%
gerencia, politicas publicas, democracia, entre otros. (C[m formato: Izquierda )
4 Corporaciones Orientada a prestar capacitacion y asistencia técnica al« ' ,(ElimimS: P )
publicas Congreso de la Republica, las asambleas departamentales, | Eliminé: A...ambleas dD...partamentales, los
los concejos municipales y juntas administradoras locales,en cC...ncejos mM...nicipales y jJ...ntas

aA...ministradoras IL...cales,...

e




temas como el abordaje de agendas corporativas, alta
gerencia, politicas publicas, democracia, entre otros.

NN AN AN N

(AN

fradicional y propio

étnico, a través del reconocimiento de las dinamicas del

gobierno intercultural, el analisis de capacidades territoriales

AN AANANAANAANAS

5 Planeacion para el | Orientada a aumentar las capacidades para la toma de- (Ccmformato: Izquierda
desarrollo ferritorial | decisiones del alto gobierno, en lo relacionado con el @-- iné: D
ordenamiento y la planeacion del desarrollo territorial. La (Elimims:T
orientacién se dirige, hacia la superacion de la vision (Eliminé.
fragmentada de la planeacién, la armonizacién vy =
racionalizacion de los instrumentos de planeacion, la (E“mi“"’: esta
gobernanza multinivel y la toma de decisiones con
participacion ciudadana incidente.
6 Comunicacion Orientada a generar las capacidades del alto gobierno para+| [Ccm formato: Izquierda
publica la implementacion de formas de comunicacion estratégicas y @.. iné: P
funcionales a la democratizacién del conocimiento, la
disminucion de barreras territoriales de comunicacion,
enfoque de género, comunicacion accesible, entre otros.
7. MIPG Orientada a promover la consolidacion del Modelo Integrado+| (Ccm formato: Izquierda
de Planeacion y Gestion (MIPG) para la generacion del valor
publico.
Lineas por agenda de Gobierno [Elimims: A
N.° [ Linea tematica Descripcion ( Eliminé: o
1 | Gobierno para la Busca generar lineamientos para la territorializacion de la| (E“mi"é:T
Paz Total Paz Total como parte de las agendas publicas territoriales. (Eliminé: G
. . . . . . o (Ctm formato: Izquierda
Se orienta hacia la conceptualizacion y alineacion (E ino: p
programatica del Sistema Nacional de Paz con la estructura ~,
de planeacion del Estado. - %Eli"'i"é’t
o
2 | Gobierno para la Orientada a generar lineamientos de politica para fortalecer< (Con formato: Izquicrda
nueva ruralidad el disefio e implementacién de acciones orientadas a la @,, o N
reforma rural. Esto implica el reconocimiento de mecanismos
orientados a la integracion regional que faciliten la (Etimins: R
democratizacioén de la tierra, la garantia del derecho humano
a la alimentacion, el cambio de paradigma sobre cultivos
ilicitos, Ja implementacion del catastro multipropdsito, el | (Etiming:
ordenamiento urbano-regional en torno a la proteccion del | . (E“mi“"’: C
campesinado y la ruralidad, entre otros aspectos. (Elimims: M
3 | Gobierno Orientada a fortalecer los procesos de gobierno tradicional y< (C[m formato: lzquictda

(Elimin(’)z T

( Eliming: P

(Eliminé:

N AN




diferenciadas, el fortalecimiento de la autonomia de los
gobiernos étnicos, y el dialogo y cooperacion entre
gobiernos.

Gobierno para la
preservacion de la

Orientada a la accién estratégica del alto gobierno para la-|
preservacion de la cuenca amazonica, entendida.como uno

CCtm formato: Izquierda

C“"' 6 P

guenca gmazonica

de los principales retos planetarios liderados por Colombia.

( Eliminé: entendiéndolo

Esto comprende el posicionamiento de la proteccion
amazonica como tema de la agenda de cooperacion
internacional entre gobiernos y escuelas de gobierno, el
apoyo a la implementacién de procesos de restauracion
ecologica orientados a la contencion de la deforestacion, el
avance en el catastro multipropésito, entre otros aspectos.

(Eliming: C

(Elimin(’)z A

NN AN AN

Gobierno para el
cambio climatico

Orientada a fortalecer las_gcapacidades directivas del alto<

(o

gobierno para la gestion institucional del cambio climatico,
como uno de los ejes articuladores del desarrollo sostenible
del pais. Esto implica la generacion de lineamientos para el
ordenamiento territorial entorno al agua, la gestion del riesgo
de desastres, la revitalizacion de economias locales, la
transformacion de zonas forestales, entre otras medidas,

CCtm formato: Izquierda

NN

(Dio formato: Fuente: Sin Negrita

(Ctm formato: Izquierda

Reforma del Orientada hacia el fortalecimiento de capacidades para la<|
Estado y redisefio gobernanza integral del territorio, el mejoramiento del vinculo (w- iné: R
institucional entre Estado y ciudadania y los retos para la construccién de

la Paz Total.

@.. o |

(timiné: p

AN

Prospectiva de Orientada a generar un ejercicio de prospectivay| (Elimim":t
Gobierno determinando escenarios de actuacién del alto gobierno | CElimin(’):
frente a los retos relacionados con el fortalecimiento de las (Cm, formato: Izquierda
entidades publicas territoriales y nacionales, asi como el
fortalecimiento del vinculo Estado-ciudadania.
Activacion Orientada a generar capacidades para el desarrollo de+| (Ccmformato: Izquierda
Econdémica procesos de activacion econémica territorial, con énfasis

en gestidon y promocion turistica de destinos, coadyuvando
a la construccion de alternativas de produccion econémica
sostenible.

Gobierno de las
mujeres

Orientada a fortalecer los procesos e inclusion de la mujer en+|
los diferentes niveles de Gobierno.

(Ctm formato: Izquierda

(Bliming: g

(AN




| Esquema para la creacién de cursos virtuales de la Escuela de Alto Gobierno de

Titulo

Introduccion del
modulo

Propositos del
médulo

la ESAP

Guia de diseio instruccional

~(Eliminé: $

o (Etimine: e

S (Eliminéz a

(Eliminé: g

. “(_Eliminé: UIA

Modulo 1

*(_Eliminé: DISERO INSTRUCCIONAL

~(Eliminé: MODULO 1.

N NN NN

Moddulo 1. “Enfoques trasversales para construir politica desde la
diversidad”

El presente modulo contiene la sintesis necesaria para que el participante
reconozca los elementos que relacionan el programa de gobierno como
mandato y el Plan Nacional de Desarrollo como materializacién de ese
mandato. En ellos se encuentran el fundamento filoséfico-politico y la guia
de accidn para su materializacion.

publica:

En este ejercicio de formacion identificamos dos elementos, o enfoques, (Eliminéz,
que constituyen los ejes transversales que marcan el derrotero de la accion
e La Justicia social, la Justicia econdmica y la Justicia ambiental,, ( Eliminé: j
o Elenfoque diferencial territorial., ( Eliminé: j
= (_ Eliminé: j

Esperamos que_con estos compendios los, participantes, al terminar el modulo, * "

tengan Jos elementos necesarios para_identificar, la orientacion dg las politicas

publicas del nuevo gobierno, y, con ello, mayores elementos en la toma de | -

decisiones para cumplir las metas del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.

Exponer los enfoques transversales del Plan Nacional de Desarrollo, con el fin
de, potenciar, mayores y mejores capacidades institucionales en la formulacion,
implementacion y evaluacion de politicas publicas.

[Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

[Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

(Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

¥ (Eliminéz y las

(Elimine:,

: (EIiminé: s

il CEIiminé: con estos compendios,

‘CEIiminé: que identifiquen

[Eliminéz que tienen

R X CEIiminé: S

‘CEIiminéz para,

(Eliminéz desarrollar

A A A A A A A A A A A AN




| Moédulo 1, . (Eliminé: MODULO 1.

Cqntenidos 1. PazTotal . Eliminé: :

' '(Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

1.1. Justicia social, ) C Eliminé: S
1.2. Justicia econdmica, —
1.3. Justicia ambiental, e ( Elimino:
1.4. Gobierno de las mujeres, (__liming:
1.5. Gobierno étnica, ~.(_ Etimine: .
1.6. Gobierno para el cambio climaticq, AN ( Eliminé: .
L.7. Gestion diferencial territorial, (_ Elimine: .
S Elimine:
“( Eliminé: .

A AN A AN A




| Modulo 1, ~((Eliminé: MODULO 1.

AN AN A

NN

Video Realizacion de un vjdeo sobre el tema del modulo, en el que, se exponen, ! CEIiminé: Se realiza un v
los elementos mas importantes del contenido tematico, se brindan jdeas b (Eliminéz i
centrales y se explican conceptos relevantes. ] (Eliminé: M
(Eliminéz donde
Desarrollo k CEIiminé: e
Tematico 1. Paz Total, (Elimine:
Elimino: .

| Después de las grandes expectativas que generaron las negociaciones y el C
posterior desarme de una parte de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia (FARC), se pens6 que vendrian las reformas que subsanan la

| demanda historica del Estado con la sociedad colombiana; sin embargo, (Eliminéz para
mientras los grupos que se han alzado en armas como proyecto politico se i CEIiminé: ,
debilitan, vienen emergiendo nuevos ejercicios de violencia que se
estructuran a partir de un modelo de negocios globales y multiescalares
que presionan a la poblacién civil, cooptan los Estados y se apoderan del
control de los recursos de todo tipo, de los mercados locales y sus enlaces
con la economia global. g(E"mi“é': >

 ((Bliminé: donde
La historia de Colombia, esta llena de procesos de negociacion para la paz, v (Eliminéz las historias mas
en la que podemos recordar sucesos recientes como el Armisticio de s CE"miné; a
Winsconsin, en 1899; la negociacion en los afios cincuenta con las CE“miné: ’
guerrillas liberales; en los ochenta y noventa, las negociaciones con grupos . (E“miné. oo oor
guerrilleros que dieron origen a la Constitucion de 1991; en el 2001, con — P P
grupos paramilitares de extrema derecha, y la negociacion con las FARC B, (Btiming:
en el 2016. . (Bliming:
((Eliminé: afio

La linea entre las luchas politicas y las luchas por el control de mercados (Eliminéz stituido
del narcotrafico, y sobre todo_la de aquellos que necesitan dominio e ,(E“min(,: entre

territorial, como la mineria ilegal, se ha convertido, en una frontera porosa . (E"miné. - donde

para, los valores de la legalidad y la ilegalidad en todas las estructuras

C (Eliminé: e

sociales. En este caso, las posiciones politicas de derecha y de izquierda

(Eliminéz cuo

estan de acuerdo en construir la paz, pero la discusion por el statu quo,yel

N A A AN A AN A AN AN AN A

control de la economia no encuentran lugar comun, en medio de una y CE"mi"éi’
realidad que empieza a desbordar las perspectivas ideoldgicas y exige s (Eliminé:a
marcos de realidad, en los que el Estado tendrd que incorporar estas #"_{ comentado [US1]: Antes estaba “el control del Estado”
economias ilegales al control social y|al control del Estado| para generar el e
pago de la deuda historica con la sociedad colombiana y detener la barbarie eI EeIr (s o I 6ok @, Cem i meiie, “memeEr
’ s estas economias ilegales al control social y al control del
de estas economias criminales. vy
La “Paz total” se constituye en una gran sombrilla para generar las politicas Es un poco ambigua la afirmacién. Revisarla por favor.
publicas que construyan una paz duradera, Este es el eje, estructurante en CEIiminé: ;
el Plan de Desarrollo 2022-2023, y contiene las justicias, los e (E“miné: mds
reconocimientos a la diversidad y la habitabilidad del territorio. C ———
| 1.1.Justicia social, ( Elimin: .
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(Eliminé:

MODULO 1.

[..-] un gobierno justo, un gobierno que trabaje verdaderamente por los

derechos humanos y por las personas necesitadas como los discapacitados, las
mujeres que estan en violencia y la nifiez, sobre todo un derecho a vivir una
vida tranquila y en paz, y que acabe tanta maldad de tanta violencia, tanto

(_Eliminé: ..” u

. [Dio formato: Fuente: 11 pto

(Dio formato: Fuente: 11 pto

abuso y tanta corrupcion, (Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026),

En este modulo de induccion encontramos las discusiones mas relevantes
para la sociedad, las cuales se constituyen en un mandato de mayorias, Son

los problemas que han sido reconocidos en la agenda politica y conforman
el ejercicio de accion en los proximos cuatro afios, plasmados en el Plan
de Dgsarrollo; por tanto, es un llamado a la reflexion desde el transito hacia

una mejor sociedad o una situacion deseable para la sociedad colombiana.

\Lo justo y la justicia son los temas de lo que se ha denominado ‘“las

[Dio formato: Fuente: 11 pto

(Dio formato: Fuente: 11 pto

) C Eliminé: ?

[ Eliminé: .

‘ [Dio formato: Fuente: 11 pto, Cursiva

: [Dio formato: Fuente: 11 pto

‘ (Dio formato: Fuente: 11 pto, Cursiva

(Dio formato: Fuente: 11 pto

justiciasﬂ;alli encontramos lo que se debe transitar entre una realidad que (Eliminé: y que
debe ser mediada por la norma y la bsqueda del equilibrio social. Cuando & (Eliminéz ;
lo justo se aleja de la norma (justicia como institucion), se crea o se CE"miné: s
contribuye a la injusticia y a la desigualdad, y los resultados son pobreza, (Eliminéz »
invisibilizacion de poblaciones, despojo, abuso, etc. Estos sintomas, que iy [Eliminér f

se pueden entender como cronicos, son los que llaman a reflexionar y a

buscar salidas a estas problematicas. Dichas soluciones se pueden dar, por

una parte, en un orden estructural, como la normativa, el desarrollo
institucional y, la gestion de alto gobierno, o, por otra parte, de manera

directa en lo poblacional, lo sectorial, 0 en las emergencias como el

. | Comentado [US2]: Parece una tautologia o una frase
obvia, sugiero desarrollar esta idea de otra manera.

" (Elimins:

5

- (Eliminé:

Siendo estos

COVID:-19.

La transicion hacia ese estado mejor, o biengstar, se puede realizar

mediante el desarrollo de iniciativas legislativas, revision de desarrollos
normativos, gestion institucional y agenciamiento para generar acciones
orientadas a superar la desigualdad, la discriminacion y la pobreza;
fambién, mediante Ja creacion de programas sociales, ¢l mejoramiento de

(Elimine:

los que

(Eliminéz

; esas

" (Elimine:

5

 (Eliminé:

G

) CEIiminé:

5

(EIiminé:

; de otra parte

servicios, la atencion de calamidades y desastres, asi como el acceso y
mejoramiento de servicios basicos a poblaciones en situacion vulnerable.

La justicia social se debe entender como una necesidad que surge por la
falta de equidad en una sociedad que por centurias ha mantenido deudas,

que van desde el acceso a la produccion y el consumo de bienes y servicios,
hasta el acceso a la justicia, el despilfarro de los recursos naturales no
renovables, el derecho a vivir en paz y con tranquilidad, entre muchas otras

 (Elimine:

encontramos las salidas que resuelven

(Elimino:

5

(Elimins:

OVID

CEIiminé:

(Elimine:

((Etimins:

n

. (Elimine:

pero

condiciones que son el origen y la materia de la desigualdad.
Las preguntas relevantes para este tema son:

(Qué se entiende por justicia social en este programa de gobierno y en el
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026?

(Eliminéz

a partir de. De otra parte,

. (Elimine:

a

(Eliminé:

la

(Eliminé:

5
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otras
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(Eliminé: MODULO 1.

(En qué se diferencia el actual con pasados programas y planes de
desarrollo?

Y. en clave de transiciones, ;cuales serian los cambios esperados?

1.2. Justicia economica,

- 'CEIiminéz E

(Eliminé: C

C Eliminé: .

La propuesta econdmica del Gobierno nacional tiene proximidad con el

(Elimine: N

pensamiento marxista latinoamericano. El concepto de transicion adoptado
en los cambios de sistemas de regimenes autoritarios a sistemas

(Eliminéz con

N N U A N

democraticos aportd al analisis de las transiciones de los paises periféricos
en la busqueda de mas y mejor democracia, mediante mecanismos en la
economia que reconocieran el trabajo no asalariado y sus aportes en la
creacion de valor. Esta teoria se enmarca en lo que se conceptualiza como
economia sustantiva, desarrollada, inicialmente por Karl Polanyi y Karl

(Eliminé: os

Marx, y que ha, venido siendo estudiada por otros latinoamericanos como

José Luis Coraggio; a partir de dichas ideas se, crea la posibilidad de

Comentado [AMOMS3]: Sugiero mencionar un par de
referentes mas

generar nuevas economias, las reconocidas en el discurso politico del Plan - (E“miné: n
de Desarrollo como economia popular, economia social y, economia CEIimin o
solidaria. (Eliminéz y aportan
La pobreza, la desigualdad y la discriminacion, son una, situacion, objetiva *;‘CE"'“'“"’: d
que requiere, la intervencion del Estado, y, se convierte en una, de sus CE“mi"é"
preocupaciones. . (Eliminéz,

‘ “CEIiminé: como
El monopolio, las economias rentisticas y el lavado de activos de CE“miné: on
economias criminales han creado barreras de acceso al aparato productivo ‘k‘(EIimin 5 do
de quienes no tienen el musculo financiero para entrar a competir en el : (Eliminé:

mercado, lo que genera una economia improductiva que abre las brechas

de la desigualdad y la pobreza.

Las politicas de focalizacion han desarrollado una metodologia de
proyectos que atienden los sintomas como las victimas, o la pobreza; sin

embargo, las causas estructurales, que deben ser orientadas de acuerdo,con,

proyectos estratégicos que concentren los esfuerzos del Estado y le tracen
metas de desarrollo comun y biengstar, implican ampliar las discusiones

sobre horizontes comunes en poblaciones diversas para la formulacion de
politicas universales. Es tal vez la discusién mas controversial en temas de
desarrollo y economia que se abordan en este Gobierno.

(Eliminéz una

" (Elimine: ,

‘CEIiminé: generando

(Eliminéz S

CEIiminé: por

(Elimine: a

(Eliminéz coloquen

. (Bliming:

“(Eliminéz R

En este numeral, ademas de las lecturas, se ha de establecer un foro en el
que se dialogue y discuta sobre los conceptos que entran a definir el papel

del Estado en la politica econdmica; estos conceptos son; economias

= CEIiminé: con

‘(Elimine: g

CEIiminé: q

CEIiminé:

»

(Elimine: :
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rentisticas y [monopélicasl, en contraposicién_a, economia comunitaria,

economia social, economia del trabajo, economia solidaria y, economia

podemos cambiar por economias de renta y de monopolio.

'[Comentado [US4]: No encuentro el término. Ver si lo

popular.

v

1.3.Justicia ambiental,

La situacion del medio ambiente en Colombia pasa por una revision del
uso y la extraccion de recursos renovables y no renovables. La extraccion
intensiva de mineria, en la que se destacan el oro y los recursos fosiles

como carbon y petroleo, estd, asociada a la deforestacién, con una

consecuente pérdida de bosque;, recurso importante para el sostenimiento

de la cantidad y calidad de agua y aire, elementos estratégicos para la vida.

El proyecto del Gobierno actual se ha comprometido internacionalmente

con hacer una transicion energética de energias fosiles a energias limpias,
ordenar el territorio alrededor del cuidado del agua y disminuir las
emisiones contaminantes del aire. Para tales efectos de transicion, se firmo
el acuerdo de Escazi y se viene haciendo una fuerte campafia diplomatica,

entendiendo que la presion sobre los recursos naturales que originan el

cambio climatico global y unos efectos catastréficos en lo local, son un
problema que una sola nacién no puede resolver, y que es a partir, del

(Eliminéz S

(Eliminé: y economia social,

“((Elimine:

C Eliminé: .

(Eliminé: donde

(Eliminéz n

‘CEIiminé: os

“(Eliminé: a

CEIiminé: S

(Eliminéz g

(Eliminé: su

d ’,'[Dio formato: Color de fuente: Texto 1

o [Dio formato: Color de fuente: Texto 1

(Dio formato: Color de fuente: Texto 1

(Eliminé:,

concierto de la diplomacia internacional que se pueden reducir los

consumos y las emisiones.

En Colombia, el medio ambiente ha sido incorporado a la legislacion como
sujeto de derechos, la relacién ser humano-naturaleza se ha puesto en la

agenda politica_y ellq representa un gran avance en materia ambiental; el

Plan de Dgsarrollo avanza profundizando en la transicion energética, en la

‘ (Eliminéz siendo

. (Eliminé: el

“(Eliminé: la

(Elimine: ;

(Elimine: -

(Eliminéz N

lucha contra las economias ilegales asociadas al medio ambiente y el
cambio de practicas productivas dafiinas con este, asi coma, la ocupacién

de asentamientos humanos en zonas de alto riesgo son la preocupacion del
Gobierno, los eventos problematicos tienen mayor frecuencia y mayor

intensidad, lo cual pone en la agenda politica acciones directas como
reubicaciones y reasentamientos, entre otras, y acciones estructurales

como las agendas, y las gestiones de politica global en cambio climatico.

Las preguntas relevantes en este apartado son:

(Cual es la importancia de considerar el agua, los rios, las montafias y, los
animales como sujetos de derechos?

(Cuales son los avances que podemos encontrar en materia de justicia
ambiental?

:“CEIimin(): ;

" (Eliminéz lo cual

. (Elimin: p

. (Eliminé: d

((Eliminé: una

R CEIiminé: el medio ambiente

" (Eliminé:
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Comentado [US5]: El final de la oracién hace que la idea
se torne confusa y ambigua (por favor revisar). Y tampoco se
sabe si esto forma parte de aquello en lo que “avanza el Plan
de Desarrollo”. Revisar esta escritura y articularla bien con lo
anterior y con lo que sigue.

(Elimine: g

Comentado [US6]: No es claro tampoco de dénde viene
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(Qué podemos esperar en materia de medio ambiente con este enfoque de
justicia ambiental?

1.4.Gobierno de las mujeres,

C Eliminé: .

El Gobierno de las mujeres se expresa a partir del cambio que propone el
Plan Nacional “Colombia, potencia mundial de la vida”, el cual posiciona,

a las mujeres en toda su diversidad. Ellas representan,a més de la mitad de

la poblacion, y seran el centro de la politica de la vida y de las
transformaciones de nuestra sociedad. Las mujeres son tejedoras de la paz,
guardianas del agua y defensoras del territorio y de la vida. Sin embargo,
aun hoy, persisten las violencias contra las nifias, adolescentes y mujeres,

asi como las desigualdades, inequidades y discriminaciones que son el
resultado de la normalizacién de roles, estereotipos, creencias, mitos,
practicas e imaginarios basados en la division sexual y de género de la
sociedad.

No podemos avanzar en la construccion de una [‘Colombia,_potencia

mundial de la vida” mientras persistan barreras y brechas de género en

materia economica, laboral y salarial, asi como la injusta division sexual
del trabajo. que no les permite tener autonomia econdémica y tiempo para
su bienestar. Actualmente. el desempleo de las mujeres estd 6,7 puntos por
encima del de los hombres, siendo mas critico para las mujeres jovenes,
pues, llega al 28 %; ademas, solo el 36.% de los predios titulados son de

~(Eliminé: P

(Eliminé: M

CEIiminé: v

W (EIiminé: posicionando

5 (Etiminé:

CEIiminé: quienes representan mas de

) (Eliminéz hoy en dia

AN

(Eliminé: Colombia

(Elimine: ,

“(Eliminé:

P
: (Eliminéz M
\%

CEIiminé:

(Elimine:

mujeres, y persisten limitaciones de acceso al crédito y a activos
productivos. A la fecha, las mujeres destinan mas del doble del tiempo que

los hombres a actividades del cuidado de manera no remunerada, reflejo
de una baja valoracion del cuidado y de la necesidad de su redistribucion,
pero también evidencia, de la urgencia,_de generar una cultura de

corresponsabilidad social y de género que les dé una mayor autonomia

sobre su tiempo y proyecto de vida.

1.5. Gobierno étnico,

(Eliminé: donde

"‘fj‘[Eliminé:

CEIiminé: 6

 ~ (Eliminé:

(Eliminé: Hoy

~(Eliminé: signo

5, “CEIiminé: necesidad

(Elimine: y

Los pueblos y las comunidades étnicas se reconocen por su ancestralidad
y sus tradiciones, representadas en instituciones distintas, asi como en usos
y costumbres diferenciados de lo que se ha denominado la sociedad
mayoritaria, fundada en la igualdad de las filosofias liberales, la
competitividad,y, hoy, el ciudadano-mundo.

Esta diferencia de pueblos tribales y comunidades indigenas fue
reconocida por el Estado de Colombia con la firma del Convenio 169 de la
OIT, que recomienda: “Reconociendo las aspiraciones_ de esos pueblos a

asumir el control de sus propias instituciones y formas de vida, de su

CEIiminé: a las mujeres

“(_ Eliminé: .

CEIiminé: y
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desarrollo econdémico, y a mantener y fortalecer sus identidades, lenguas y
religiones, dentro del marco de los Estados en que viven”.

(Eliminé:,

En el desarrollo de este convenio, la Constitucion Politica de 1991

introdujo varios mecanismos para su reconocimiento, que incluyen los
resguardos indigenas como entidades territoriales, los territorios de
titulacion colectiva como territorios étnicos y, en el caso de las Islas de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina, ¢l territorio de la comunidad raizal

que alli habita como un caso excepcional e historico.

En este marco, el Gobierno propio ha hecho referencia a una controversia

juridica y de luchas étnicas por el reconocimiento de sus instituciones

ancestrales y el derecho a su autonomia en los territorios. Se han
desarrollado mecanismos como la consulta previa y, en casos particulares,
se han reconocido tribunales indigenas de juzgamiento a los miembros de
sus comunidades, ademas de construirse, espacios de articulacion con la

justicia ordinaria; creando una jurisdiccion especial indigena, tal como

sucede,_con los tribunales del Consejo Regional Indigena del Tolima

(CRIT). Sin embargo, no es el caso de todas las comunidades indigenas, ni

de los demas grupos étnicos; [[legar a estos procesos forma parte de las
reivindicaciones que se adelantan en las luchas étnicas|

En este numeral, ademas de las lecturas, se ha de establecer un foro que
dialogue y discuta sobre los enfoques en disputa y el papel de un Gobierno
cercano 3 1os conceptos sobre la vida y el buen vivir de los grupos étnicos,

pero lejano en sus instituciones, fundadas en un establecimiento de clase y
sociedad dominante.

1.6. Gobierno para el cambio climdtico,

Los acuerdos internacionales suscritos por Colombia se encuentran
inmersos en la discusion de generar un Gobierno y una gobernanza

orientada a la democratizacion en el cuidado de los recursos naturales, la
cooperacion en materia de gestion del riesgo y cambio climatico, y el

fortalecimiento en la capacidad institucional para tratar estos fendmenos.

En ese sentido, el Plan Nacional de Desarrollo propone:

La jmplementacion del acuerdo de Escaziy,

informacioén ambiental y de riesgo de desastres
e [amodernizacion de la institucionalidad ambiental

y de gestion del riesgo de desastres,
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El concepto de territorio es tal vez el mas utilizado en América Latina en
los ultimos tiempos. En Colombia, denota la vision geopolitica del Estado,

que lo ve como el espacio de ejercicio de su poder (DNP); sin embargo, la

gran diversidad étnica y cultural, asi como la deuda histoérica del Estado
con su sociedad, ha resignificado el concepto, para dar cabida a proyectos
emergentes de poder local.

En esta situacion actual, se circunscriben las historicas disputas sobre
descentralizacion y centralizacion, asi comg, las buisquedas de autonomia

regionales. Ambas se encuentran unidas a enfoques de desarrollo,que casi
siempre no son coincidentes y que se tocan en planes de desarrollos
nacionales, departamentales y municipales, asi como en los planes de
ordenamiento territorial, construyendo un campo de relacion compleja que
genera tensiones que van desde las comunidades y sus habitabilidades,
hasta los ordenamientos del nivel central (nacional).

En este sentido, el Plan Nacional de Desarrollo propone una
convergencia nacional que debe articular la diversidad de propdsitos de

desarrollo o generar los espacios de negociacion en los que se articularian

también las tensiones y los relacionamientos entre lo urbano y lo rural.

En este apartado por favor elaborar:

e Una representacion grafica del tema,a través de recursos como;,

infografia, mapa conceptual, cuadro sindptico, diagrama de llave,

entre otros.

DNP (2011). Orientaciones para construir y elegir el programa de

gobierno. Consultado febrero 18, 2023, en
https./colaboracién.dnp.gov.co/CDT/Desarrollo%20Territorial/
Gu%C3%ADa%20orientaciones%20programa%20de%20gobierno.pdf

DNP (2023). Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. Consultado febrero

18, 2023, en https://www.dnp.gov.co/Paginas/plan-nacional-de-
desarrollo-2023-2026.aspx. ,
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ierno.pdfy

Con formato: Parrafo de lista, Numerado + Nivel: 1 +
Estilo de numeracion: 1, 2, 3, ... + Iniciaren: 1 +
Alineacion: Izquierda + Alineacion: 0,63 cm + Sangria:
1,27 cm
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Modulo 1.

(Eliminé: MODULO 1.

e ,[Dio formato: Inglés (americano)

Eliminé: ECK... Ulrich

LU

Elimind: “...he Truth of Others: A Cosmopolitan Appr( |2

v,.f"[Dio formato: Inglés (americano)

ABe;ck, U, (2004), The Truth of Others: A Cosmopolitan Approach,

. "'[Dio formato: Inglés (americano)

Common Knowledge, 10(3), 430-449.

Harto de Vera, F, (2016). La construccion del concepto de paz: paz

(Eliminé: en
“(Elimine: .

negativa, paz positiva y paz imperfecta. Cuadernos de estrategia, 183,
J19-146.

(Elimine: (2004):

Dio formato

Latour, B, (2014). (El cosmos de quién? ;Qué cosmopolitica?:

w0

}H(Dio formato: Espariol

Eliminé: ernando,...(2016). La construccion del concepto de

comentarios sobre los términos de paz de Ulrich Beck. Revista Pleyade,

paz: paz negativa, paz positiva y paz imperfecta. Cuadernos

14.43-59

de estrategia, N°. ...83,2016... (Ejemplar dedicado a:

Ley,2272 de,2022.

Politica y violencia: comprension tedrica y desarrollo en la
accion colectiva), pags.

2. Justicias

Eliminé: runo,...(2014).  El cosmos de quién? ;Qué
... [5]

cosmopolitica?: cC

Dio formato ... [6]

Coraggio J. L. (2004). Los complejos territoriales dentro del contexto de
los subsistemas de produccion y circulacion. Textos. 2.

\ “[Eliminéz /ISSN: 0718-655X / julio-diciembre 2014 / PP.
[ 43-59

{ comentado [US11]: Referencia incompleta. Relacionar la
fuente desde la cual se consulté.

Eliminé: -...2272 -.. e- .. [7]

Coraggio, J. L, (2015). Para pensar las nuevas economias. Conceptos y

‘[Dio formato: Fuente: Sin Cursiva, Inglés (americano)

experiencias en América Latina, En Boaventura de Souza Santos y Teresa

Cunha (Eds.). [nternational Coloquium Epistemologies of theSouth:

N N

(Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

Con formato: Numerado + Nivel: 1 + Estilo de

South-South, South-North and North- South global learnings,(Vol. 3, pp.
71-90). Other Economies, Coimbra,

numeracion: 1, 2, 3, ... + Iniciar en: 1 + Alineacion:

Izquierda + Alineacion: 0,63 cm + Sangria: 1,27 cm

Home Arias, P, (2012). Caracterizacién del modelo de universalizacion y

>
Comentado [US12]: Esta referencia no la entiendo y no
% | encuentro tampoco la referencia en internet.

focalizacion utilizado en las politicas publicas. Revista Ciencias Humanas,

\Revisar por favor.

-

9(1).97-111,

Eliminé: F. Javier Murillo Torrecilla y Reyes Hernandez

Murillo Torrecilla, F. J., & Reyes Hernandez Castilla (2011). Hacia un
concepto de justicia social. Revista Iberoamericana sobre Calidad,
Eficacia y Cambio en Educacion, 9(4), 7-23.

3. Gestion territorial diferencial

Castilla, (2011). Hacia un concepto de justicia social. Revista
Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en
Educacion, vol. 9, num. 4, 2011, pp. 7-23¢

Eliminé: uis...,...(2015). Para pensar las nuevas economias.
Conceptos y experiencias en América Latina,... e

Dio formato

i( Eliminé: ;...(

Astelarra, J. (2002). Democracia, ciudadania y sistema politico de
género. Documentos PRIGEPP.

Bernal, A. (2006, marzo 22). Colombia: balance critico de la
participacion politica de las mujeres en las elecciones para el Congreso
2006-2010 [Ponencia]. Campana “M4és mujeres mas politicas”.

(Eliminé: , June 2015, pag 71-90

(Dio formato: Espafiol
(Eliminéz q

Eliminé: Patricia ...ome Arias, Patricia,... (2012).

[Dio formato: Fuente: Cursiva

Eliminé: - Volumen ..., No. ...1), 97-111.. Julio-dicie( _ [13

(Dio formato . [14

o BE) | b

[Con formato .. [15




Modulo 1.

(Eliminé: MODULO 1.

Cabezas, A. (2014) Anotaciones sobre el tejido feminista. Universidad de
Guadalajara, Ciudad de México.

Leff, E, (2004). Saber ambiental: sustentabilidad, racionalidad,

complejidad, poder. Siglo XXI Editores,,

Leff, E. (2014, septiembre 10). Interculturalidad y didlogo de saberes:
hacia una pedagogia de la ética de la otredad [ Conferencia]. VII Congreso
Iberoamericano de Educaciéon Ambiental, Lima, Peru.

Saquet, M, (2015)., Por una geografia de las territorialidades y de las

temporalidades. Una concepcion multidimensional orientada a la
cooperacion y el desarrollo territorial. Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion, Universidad Nacional de La Plata.

1. Gestidn territorial diferencial

Material

contextual

yde https://fmm.vicepresidencia.gov.co/prensa/Paginas/El-cambio-es-con-las-
actualidad Mujeres.aspx.

https://www.unwomen.org/es/noticias/articulo-
explicativo/2022/03/articulo-explicativo-como-la-desigualdad-de-genero-
y-el-cambio-climatico-estan-relacionados-entre-si

Actividad de Orientacion:

participacion Se establece un espacio de reflexion a través de un foro tematico cuyo
objetivo es que los participantes puedan compartir sus conocimientos y
opiniones respecto a cada uno de los tdpicos propuestos. Se espera que

sea un espacio de participacion, con comentarios que incluyan una
reflexion critica, Se requiere una pregunta detonadora, de cardcter

analitico, que abra las posibilidades del dialogo entre los participantes.

e Formule una pregunta detonadora de caracter analitico.
e La pregunta no debe ser de respuesta si/no.

. 'CEIiminéz nrique,

[Dio formato: Fuente: Cursiva

CEIiminé: e

(Eliminéz Cuarta edicion.

AN

'(Eliminé: q

(Eliminéz arcos

(Dio formato: Fuente: Cursiva

(Eliminé: .

A AN

| Elimind: Coraggio J. Luis, (1997). La descentralizacion: el

dia después. Cuadernos de Postgrado, Serie Cursos y
Conferencias, Universidad de Buenos Aires, Buenos Aires,
19979

q

Leff Enrique, (). Interculturalidad y Didlogo de Saberes:
hacia una pedagogia de la ética de la otredad. Conferencia
ofrecida en la sesion inaugural del VII Congreso
Iberoamericano de Educacion Ambiental, Lima, Pert, 10 de
septiembre de 20149

q

Astelarra, J. (2002). Democracia, ciudadania y sistema
politico de género. Consultado en Documentos PRIGEPP,

2008¢

Eliminé: Bernal, A. (2006). Colombia: balance critico de la

Congreso 2006-2010. Ponencia presentada el 22 de marzo del
2006 con motivo del lanzamiento de la Campaiia “Mas
mujeres mas politicas™

«

Cabezas Gonzalez, Almudena (2014) Anotaciones sobre el
tejido feminista, Universidad de Guadalajara. Ciudad de
México.

participacion politica de las mujeres en las elecciones para el

| CEIiminé: Material contextual y de actualidad.§

‘[Dio formato: Fuente: Sin Cursiva

[Dio formato: Fuente: Negrita

VL CEIiminé: Toda vez que s

" (Elimine: ,

(EIiminé: s

CEIiminé: contar con

“(__Eliminé: i

(Eliming: 1

) NN A A
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| Pagina 11: [1] Eliminé  Usuario

24/03/23 0:50:00

A
| Pagina 11: [1] Eliminé  Usuario

24/03/23 0:50:00

A
| Pagina 11: [2] Eliminé  Usuario

24/03/23 0:56:00

A
| Pagina 11: [2] Eliminé  Usuario

24/03/23 0:56:00

‘ Pagina 11: [3] Dio formato Usuario

24/03/23 8:29:00

Fuente: Cursiva, Espafiol

A

‘ Pagina 11: [3] Dio formato Usuario

24/03/23 8:29:00

Fuente: Cursiva, Espafiol

A

‘ Pagina 11: [3] Dio formato Usuario

24/03/23 8:29:00

Fuente: Cursiva, Espafiol

A

| Pagina 11: [4] Eliminé  Usuario

24/03/23 0:53:00

A
| Pagina 11: [4] Eliminé  Usuario

24/03/23 0:53:00

A
| Pagina 11: [4] Eliminé  Usuario

24/03/23 0:53:00

A
| Pagina 11: [4] Eliminé  Usuario

24/03/23 0:53:00

| Pagina 11: [5] Eliminé  Usuario

24/03/23 0:56:00

v

| Pagina 11: [5] Eliminé  Usuario

24/03/23 0:56:00

v

A
‘ Pagina 11: [6] Dio formato Usuario

24/03/23 0:57:00

Fuente: Cursiva

A

‘ Pagina 11: [6] Dio formato Usuario

24/03/23 0:57:00

Fuente: Cursiva

A




‘ Pagina 11: [7] Elimind Usuario 24/03/23 0:58:00

v

‘APégina 11: [7] Elimino Usuario 24/03/23 0:58:00
| :Pégina 11: [7] Eliminé  Usuario 24/03/23 0:58:00
\:Pégina 11: [8] Eliminé  Usuario 24/03/23 1:01:00
‘:Pégina 11: [8] Elimino Usuario 24/03/23 1:01:00
\:Pégina 11: [8] Eliminé  Usuario 24/03/23 1:01:00
‘:Pégina 11: [8] Elimino Usuario 24/03/23 1:01:00
‘:Pégina 11: [9] Dio formato Usuario 24/03/23 8:29:00

Inglés (americano)

A

‘ Pagina 11: [9] Dio formato Usuario 24/03/23 8:29:00

Inglés (americano)

A

‘ Pagina 11: [9] Dio formato Usuario 24/03/23 8:29:00

Inglés (americano)

A

‘ Pagina 11: [10] Eliminé Usuario 24/03/23 1:02:00
‘:Pégina 11: [10] Eliminé Usuario 24/03/23 1:02:00
‘:Pégina 11: [11] Eliminé Usuario 24/03/23 1:20:00
‘xPégina 11: [12] Eliminé Usuario 24/03/23 1:06:00
‘:Pégina 11: [12] Eliminé Usuario 24/03/23 1:06:00

v

‘ Pagina 11: [12] Eliminé Usuario 24/03/23 1:06:00




v

‘ Pagina 11: [13] Eliminé Usuario 24/03/23 1:06:00

‘ Pagina 11: [13] Eliminé Usuario 24/03/23 1:06:00
‘ Pagina 11: [13] Eliminé Usuario 24/03/23 1:06:00
‘ Pagina 11: [14] Dio formato Angélica Maria Olaya Murillo 24/03/23 11:33:00

Fuente: (Predeterminada) Times New Roman, Negrita, Sin Cursiva, Color de fuente:

Automatico

A

‘ Pagina 11: [15] Con formato Angélica Maria Olaya Murillo 24/03/23 11:33:00

Numerado + Nivel: 1 + Estilo de numeracién: 1, 2, 3, ... + Iniciar en: 1 + Alineacion:

Izquierda + Alineacion: 0,63 cm + Sangria: 1,27 cm
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30/03/23, 9:59:20 a. m.

Resultados de la comparacion

. . ) Archivo nuevo:
Archivo antiguo:
Presupuesto y finanzas publicas.pdf CE_Presupuesto y finanzas
VS. publicas_V2_AMO.pdf

;(;)/;;g;nazsﬁ(;.,ff MB) 20 paginas (1,13 MB)
, 2:58:14 p. m. 30/03/23, 2:57:42 p. m.

Cambios totales Contenido Estiloy

anotaciones
67 reemplazos
12 estilo
1 4 inserciones
0 anotaciones
11

eliminaciones

Ir al primer cambio (pagina 1)

file://NoURLProvided[30/03/23, 9:59:21 a. m.]



$J FUNCION PUBLICA

PRESUPUESTO Y FINANZAS
PUBLICAS

Finanzas Publicas Territoriales
Escuela de Alto Gobierno - ESAP &

Administracién Piblica


Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Nombre Cargo" 
[Nuevo]: "Finanzas Públicas Territoriales Escuela de Alto Gobierno -ESAP"

Se ha cambiado la fuente de “Montserrat-Bold” a “Montserrat-Regular”.
Se ha cambiado el tamaño de fuente de “24” a “20”.


PRESUPUESTO Y FINANZAS PUBLICAS

PRESUPUESTO

Definicion

&%T FUNCION PUBLICA

Hace referencia a la cantidad de dinero que se
necesita para hacer frente a ciertos numeros de
gastos necesarios.

Ingreso:

« Ingresos corrientes: impuestos territoriales
(predial), ingresos de establecimientos publicos

Gastos:
e Gastos de funcionamiento
e Gastos de inversion

 Servicio de deuda

B g 0..
...
®

s w

£
£ 9
A

2


Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "necesarios" 
[Nuevo]: "necesarios."

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "públicos..." 
[Nuevo]: "públicos"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "d" 
[Nuevo]: "de"


PRESUPUESTO Y FINANZAS PUBLICAS

CLAVES
PRESUPUESTALES

ONCONONONG

@%ﬁ FUNCION PUBLICA

Planificacion: debe estar articulado con los Planes de
Desarrollo — Plan Plurianual de Inversiones — Plan
Indicativo®

Anualidad — 1T enero al 31 de diciembre

Universalidad: debe contener |a totalidad de gastos e
ingresos del periodo

Ejecucion: quien ejecute el presupuesto debe estar
acorde con su objetivo y funcién, y este debe
ejercitarse  Unicamente para las actividades
aprobadas

Macroeconomia: debe ser coherente
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Administracie iblica


Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Debe" 
[Nuevo]: "debe"

Texto eliminado�
Texto
"(PI)"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Debe" 
[Nuevo]: "debe"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "a" 
[Nuevo]: "con"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "función" 
[Nuevo]: "función,"


FUNCION PUBLICA

PRESUPUESTO Y FINANZAS PUBLICAS

Programacion

Seguimientoy

o Presentacién
evaluacion

CICLO PRESUPUESTAL
EN COLOMBIA

Estudio y
aprobacién

Liquidacién ®
o0
000
€800
Escuela Superior de
Administracién Piblica




o L]

PRESUPUESTO Y FINANZAS PUBLICAS \;' FUNCION PUBLICA
PRESUPUESTO ENTIDADES
TERRITORIALES

Las entidades territoriales al expedir las A mas tardar el 31 de diciembre
normas organicas de presupuesto ¢ de 1996 las entidades territoriales
Decreto 11 de 1996 deberan seguir lag@isposiciones dé€la ajustaran las normas sobre
Ley Organica de Pifzsupuesto, programacion, elaboracion,
XV de las entidades adaptandolas a [§% organizaciones, aprobacion y ejecucion de sus
territoriales normas constituc‘onalesq’y condiciones presupuestos a las normas
de cada entidad territorial. Mientras se previstas en la Ley Organica de
expiden estas normas, se aplicara la Ley Presupuesto.

Organica de Presupuesto en lo que
fuere pertinente.

ARTICULO 109 ARTICULO 104

£
EE.Q
3
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Administracie iblica


Texto insertado�
Texto
"Decreto 11 de 1996 XV de las entidades"

Elemento gráfico insertado�
Elemento gráfico
 

Texto insertado�
Texto
"territoriales"

Elemento gráfico insertado�
Elemento gráfico
 

Texto eliminado�
Texto
"A más tardar el 31 de diciembre"

Texto eliminado�
Texto
"Decreto 11 de 1996 XV de las entidades territoriales"

Texto eliminado�
Texto
"de 1996 las entidades territoriales ajustaran las normas deberán seguir las disposiciones de la sobre programación, Ley Orgánica de elaboración, aprobación y"

Elemento gráfico eliminado�
Elemento gráfico
 

Texto eliminado�
Texto
"ejecución de sus presupuestos a organizaciones, normas constitucionales las normas previstas en la Ley"

Elemento gráfico eliminado�
Elemento gráfico
 

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "territorial, Orgánica de Presupuesto." 
[Nuevo]: "territorial."

Texto insertado�
Texto
"A más tardar el 31 de diciembre de 1996 las entidades territoriales ajustarán las normas sobre programación, elaboración, aprobación y ejecución de sus presupuestos a las normas previstas en la Ley Orgánica de Presupuesto."


PRESUPUESTO Y FINANZAS PUBLICAS CIC LO P R ESU p U ESTAL @ FUNCION PUBLICA



Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Secretaria" 
[Nuevo]: "Secretaría"

Texto insertado�
Texto
"y"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "apruenba" 
[Nuevo]: "aprueba"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Asambleas Departamentales, Concejos Municipales" 
[Nuevo]: "asambleas departamentales, concejos municipales"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "acuerdo" 
[Nuevo]: "acuerdo,"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Gobernadores y Alcaldes" 
[Nuevo]: "gobernadores y alcaldes"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Secretarias" 
[Nuevo]: "secretarías"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "control." 
[Nuevo]: "control"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "a la nueva programas presupuestal • Responsables: Asambleas" 
[Nuevo]: "al nuevo programa presupuestal • Responsables: asambleas"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "secretaria" 
[Nuevo]: "secretaría"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "secretarias" 
[Nuevo]: "secretarías"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Secretaria" 
[Nuevo]: "Secretaría"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Planeacion Aprueba: Asambleas Departamentales, Concejos Municipales" 
[Nuevo]: "Planeación Aprueba: asambleas departamentales, concejos municipales"


FUNCION PUBLICA

PRESUPUESTO Y FINANZAS PUBLICAS

ql”LANEACIéN

Los recursos: ¢el Gnico, pero para las finanzas

9

%ROGRAMACION

La planeacion estratégica de las finanzas publicas
territoriales con enfoque en minimizacion de riesgo,
busca establecer como la identificacion de alertas
tempranas llevan a una optimizacion de recursos, ]
esto acompanado con un correcto disefio de EJECUCION

proyectos.

EVALUACION



Texto insertado�
Texto
"PLANEACIÓN"

Texto insertado�
Texto
"PROGRAMACIÓN"

Texto insertado�
Texto
"públicas?"

Imagen insertada�
Imagen
 

Texto eliminado�
Texto
"públicas?"

Texto insertado�
Texto
"de"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "como" 
[Nuevo]: "cómo"

Texto eliminado�
Texto
"PLANEACIÓN"

Texto eliminado�
Texto
"PROGRAMACIÓN"


% FUNCION PUBLICA
PRESUPUESTO Y FINANZAS PUBLICAS l’“i'ﬁ

VENTAJAS DE INICIAR LA OPTIMIZACION DE LAS

TODO TIENE UN INICIO FINANZAS:

v' Organizar tus prioridades de forma simplificada
Este modelo es altamente
recomendado para personas
gue ocupan puestos de decision v Aumentar tu eficiencia
en sus empresas, ya gue tienen
un tiempo limitado y deben

v Ahorrar tiempo

v' Planificar con antelacion otras tareas

tomar decisiones rapidas vy v' Descartar las actividades que no anadan valor a
acertadas la entidad
(U
(U
000
€S0

uj r de
Administracién Piblica



% FUNCION PUBLICA

NOMBRE DE LA PRESENTACION

PRIMERA HERRAMIENTA

IDENTIFICAR PRIORIDADES



Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "INDENTIFICAR" 
[Nuevo]: "IDENTIFICAR"


, u% FUNCION PUBLICA
PRESUPUESTO Y FINANZAS PUBLICAS

SEGUNDA HERRAMIENTA

VIABILIDAD DE PROYECTOS

SENSIBILIZAR
Formula de riesgo
DETERMINAR
Priorizacion de
proyelctos de impacto ANALISIS Y
social vs. presupuesto VALORACION

vs. plan de desarrollo
Comprender la IDENTIFICAR

naturaleza de los c .
riesgos y sus ncontrar, reconocer

caracteristicas, y describir los riesgos EVALUACION
gue impiden a un

ente territorial lograr
la ejecucidn correcta

incluyendo cuando
sea apropiado el
mismo

Comparar los
resultados del
analisis del riesgo
con los parametros
establecidos para
determinar cuando

se requiere una S
.7 .« . 000
accion adicional e
Escuela Superior de
Administracién Piblic


Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Formula" 
[Nuevo]: "Fórmula"

Texto insertado�
Texto
"de"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "vs presupuesto vs" 
[Nuevo]: "vs. presupuesto vs."

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "características incluyendo, cuando" 
[Nuevo]: "características, incluyendo cuándo"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Comprar" 
[Nuevo]: "Comparar"

Atributos de texto modificados�
Texto
 


, g}% FUNCION PUBLICA
PRESUPUESTO Y FINANZAS PUBLICAS »

Esta herramienta se utiliza en el disenoy
aprobacion del proyecto de inversion
publica en Colombia.

METODOLOGiA Comprende la identificacion  de

elementos estratégicos (insuMmos,
GENERAL AJUSTADA productos, efectos, impacto) y sus
(MGA) relaciones causales, indicadores y los

supuestos o riesgos que puedan influir
en el éxito o el fracaso.

De esa manera facilita la planeacion, la
ejecucion 'y la evaluacion de una

intervencion para el desarrollo.
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Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "– MGA" 
[Nuevo]: "(MGA)"

Texto insertado�
Texto
"en"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "desarrollo" 
[Nuevo]: "desarrollo."


, % FUNCION PUBLICA
PRESUPUESTO Y FINANZAS PUBLICAS

IDENTIFICACION

Plan de " - . . .
desarrollo Problematica Participantes Poblacion Objetivos Alternativas

PREPARACION
Necesidades Apal!5|s Localizacion CRRlaE) Gl Riesgos I Préstamos
técnico valor beneficios

EVALUACION

Ver flujo de caja Indicadores y decision

|4l

PROGRAMACION &
Indicadores de et
Indicadores de gestiéon  Fuentes de financiacion ~ Resumen del proyecto Adninisraion Pl

producto



Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Desarrollo" 
[Nuevo]: "desarrollo"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Prestamos" 
[Nuevo]: "Préstamos"


PRESUPUESTO Y FINANZAS PUBLICAS

PLAN OPERATIVO
ANUAL DE
INVERSIONES

@ FUNCION PUBLICA

mmm PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES

¢ POAI contiene la informacion correspondiente a la
inversion directa que ejecutara la entidad territorial

mmm PLAN FINANCIERO

e Instrumento de planificacion y gestién financiera.
Capitulo del MFMP

mmm PRESUPUESTO ANUAL

e Estimativo de los ingresos y la autorizacion maxima de
gastos



Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "ejecutara la Entidad Territorial" 
[Nuevo]: "ejecutará la entidad territorial"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "MFMP." 
[Nuevo]: "MFMP"


PRESUPUESTO Y FINANZAS PUBLICAS

PLAN

FINANCIERO

% FUNCION PUBLICA

INSTRUMENTO DE PLANEACION Y GESTION FINANCIERA

e Definir objetivos, estrategias y metas de ingreso, gastos y funcionamiento

e Sanear las finanzas territoriales

e Lograr los objetivos del plan de desarrollo

¢ Incluir los efectos cambiarios, monetarios y fiscales de las operaciones efectivas

e Determinar el programa de ingresos, gastos, déficit y financiacion (Estatuto de
Presupuesto) compatible con el Programa Anual de Caja y Politica Cambiaria y
Monetaria

Escuela Superior de
Administracién Piblica



Texto insertado�
Texto
"de"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "funcionamiento." 
[Nuevo]: "funcionamiento"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Plan de Desarrollo" 
[Nuevo]: "plan de desarrollo"


. @ FUNCION PUBLICA
PRESUPUESTO Y FINANZAS PUBLICAS

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO

~

e Elaborar la proyeccidn técnica de la sostenibilidad fiscal territorial a
10 anos

e Promover la sostenibilidad de las finanzas en el mediano plazo sin
involucrar las condiciones politicas que afecten la gestion territorial

REFERENCIA GENERAL e Sostener el desarrollo de la actividad del gobierno territorial en el

logro de sus objetivos de politica

+
INSTRUMENTO j
INFORMATIVO
(
o0
000




PRESUPUESTO Y FINANZAS PUBLICAS

ng FUNCION PUBLICA

PLAN OPERATIVO ANUAL DE

INVERSIONES

PARTE ESTRATEGICA
PROYECTOS DE INVERSION FUENTES DE FINANCIAMIENTO RESPONSABLES

e Codigo programa
® Programa

e Descripcidon meta de resultado
directo

® Codigo meta de resultado

¢ Codigo proyecto BPIM

® Proyecto

¢ Objetivo

e Descripcidon meta de producto
* Meta de la vigencia

e Sector FUTX

e Codigo sector FUT

* Recursos propios

¢ SGP alimentacion escolar

e SGP cultura

* SGP deporte

® SGP educacion

¢ SGP libre destinaciéon 42 %
municipios 4°, 5° y 6° categoria

¢ SGP libre inversion

® SGP municipios riberenos

® SGP salud

* Regalias

e Cofinanciacion departamental

e Cofinanciacién nacién

* Dependencias
* Responsables

e Crédito S
000
e Otro €500
Escuela Superior de
e Total Administracién Pablica


Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "42%" 
[Nuevo]: "42 %"


. % FUNCION PUBLICA
PRESUPUESTO Y FINANZAS PUBLICAS

RECOMENDACIONES EN TEMAS
PRESUPUESTALES Y EJECUCION

Cada municipio tiene su estatuto organico de presupuesto. Este es Unico para
cada municipio

Las normas nacionales no aplican para entes territoriales, salvo que lo expresen
claramente

Para poder adoptar normas nacionales a entes territoriales que debe adoptar.

Estatuto organico o disposiciones anuales. Circular 23 de 2008 del Ministerio de
Hacienda.



Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "TIPS" 
[Nuevo]: "RECOMENDACIONES"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Orgánico" 
[Nuevo]: "orgánico"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "ministerio de hacienda." 
[Nuevo]: "Ministerio de Hacienda."


PRESUPUESTO Y FINANZAS PUBLICAS CASOS DE LA VI DA REAL

% FUNCION PUBLICA



Imagen reemplazada�
Imagen
 

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "¿Como" 
[Nuevo]: "¿ Cómo"

Se ha cambiado la fuente de “Calibri” a “Calibri-Light”.

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Nación. (se puede" 
[Nuevo]: "Nación (se pueden"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "funcionamientos" 
[Nuevo]: "funcionamiento"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "anterior?" 
[Nuevo]: "anterior ?"

Se ha cambiado la fuente de “Calibri-Light” a “Calibri”.

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "articulo 1 vergencias" 
[Nuevo]: "en el articulo 1 vigencias"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "2015" 
[Nuevo]: "2015,"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "(adicción" 
[Nuevo]: "(adición"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "ministerio ¿Hasta" 
[Nuevo]: "Ministerio ¿ Hasta"

Atributos de texto modificados�
Texto
 

Atributos de texto modificados�
Texto
 

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "2018 articulo 6 elaborar estudios ¿En qué caso puedo hacer vigencias futuras posterior a esta fecha? Convención nacional donde la nación aporte más del 50%, Sistema general de participaciones" 
[Nuevo]: "2018, artículo 6, elaborar estudios previos, prepliegos, pliegos, sin necesidad del CDP ni vigencias futuras (esto lo necesita para abrir las licitaciones) ¿ En qué caso puedo hacer vigencias futuras posterior a esta fecha? Convención nacional donde la nación aporte más del 50 %, Sistema General de Participaciones"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "publico previos, prepliegos, pliegos, sin necesidad del CDP ni vigencias futuras (esto lo necesito para abrir las licitaciones)" 
[Nuevo]: "público"


, % FUNCION PUBLICA
PRESUPUESTO Y FINANZAS PUBLICAS

CASOS DE LA VIDA REAL



Imagen reemplazada�
Imagen
 

Atributos de texto modificados�
Texto
Se ha cambiado el tamaño de fuente de “17” a “15”.

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Estado sección 3" 
[Nuevo]: "Estado, sección 3,"

Se ha cambiado el tamaño de fuente de “17” a “15”.

Atributos de texto modificados�
Texto
Se ha cambiado el tamaño de fuente de “17” a “15”.

Texto eliminado�
Texto
"RP."

Atributos de texto modificados�
Texto
Se ha cambiado el tamaño de fuente de “17” a “15”.

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "RP" 
[Nuevo]: "registro presupuestal"

Se ha cambiado el tamaño de fuente de “17” a “15”.

Atributos de texto modificados�
Texto
Se ha cambiado el tamaño de fuente de “17” a “15”.

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "articulo" 
[Nuevo]: "artículo"

Se ha cambiado el tamaño de fuente de “17” a “15”.

Atributos de texto modificados�
Texto
Se ha cambiado el tamaño de fuente de “17” a “15”.

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "2003 inciso 2" 
[Nuevo]: "2003, inciso 2,"

Se ha cambiado el tamaño de fuente de “17” a “15”.

Atributos de texto modificados�
Texto
Se ha cambiado el tamaño de fuente de “17” a “15”.

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "RP" 
[Nuevo]: "registro presupuestal"

Se ha cambiado el tamaño de fuente de “17” a “15”.

Atributos de texto modificados�
Texto
Se ha cambiado el tamaño de fuente de “17” a “15”.

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "contrato" 
[Nuevo]: "contrato,"

Se ha cambiado el tamaño de fuente de “17” a “15”.

Atributos de texto modificados�
Texto
Se ha cambiado el tamaño de fuente de “17” a “15”.

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "siguiente, no se registra" 
[Nuevo]: "siguiente; este no se registra,"

Se ha cambiado el tamaño de fuente de “17” a “15”.

Atributos de texto modificados�
Texto
Se ha cambiado el tamaño de fuente de “17” a “15”.


@ FUNCION PUBLICA



Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 


30/03/23, 10:06:47 a. m.

Resultados de la comparacion

Archivo antiguo: Archivo nuevo:

UNIDAD 1 - INFORME DE GESTION. PPT.pdf SE_LlEee]”_IHpnre o6 epeiisn_ i ilok

VS. PPT.pdf
19 paginas (1,52 MB)

LDl 19 paginas (1,52 MB)
, 3:05:24 p. m. 30/03/23, 3:04:47 p. m.

Cambios totales Contenido Estiloy

anotaciones

66 reemplazos
2 estilo
8 5 8 inserciones
0 anotaciones
9

eliminaciones

Ir al primer cambio (pagina 3)

file://NoURLProvided[30/03/23, 10:06:47 a. m.]
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CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME

GENERALIDADES DE
UN INFORME DE
GESTION

Segun la Guia de cierres de
Gobiernos Territoriales 2016-2019, Ia
estructura del informe propuesto
consta de dos capitulos: el primero
da cuenta de los resultados del
desarrollo territorial y del desempeno
institucional y, el segundo, de las
politicas/temas transversales.

@ _
&Qj FUNCION PUBLICA

del

Evidencia la forma como se recibid y se entrega la entidad Territorial por cada uno de
los sectores o temas de inversién publica.

=y Politicas/temas transversales

Esta dedicado a tratar politicas/temas transversales relacionados con el Plan de
Ordenamiento territorial, la gestidn financiera y presupuestal, el estado actual de las
politicas de gestion y desempefiio; otros temas con énfasis poblacionales; pazy
victimas del conflicto armado, primera infancia, infancia, adolescencia y
fortalecimiento familiar; pobreza y focalizacidn, prevencion y atencidn del consumo de
sustancias psicoactivas; cultivos ilicitos; comercializacion local de drogas, entre otros.

(J
o0
000
€s$s060

Escuela Superior de
Administracién Piblica


Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Gobierno" 
[Nuevo]: "Gobiernos"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "capítulos que dan" 
[Nuevo]: "capítulos: el primero da"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "y el segundo" 
[Nuevo]: "y, el segundo,"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "de" 
[Nuevo]: "del"

Texto insertado�
Texto
"del"


CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME

F FUNCION PUBLICA

X7

GENERALIDADES DE UN INFORME DE GESTION

La estructura asi planteada permite dar
cuenta de los aspectos sefialados en el
Articulo 10 de la Ley 951 de 2005, a saber:

?.IYLJC

=

El informe resumido por escrito de la gestion del servidor publico saliente.

Detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos materiales, financieros y
humanos, asi como los bienes muebles e inmuebles a su cargo, debidamente
actualizados a la fecha de la entrega.

Detalle de los presupuestos, programas, estudios y proyectos.

Obras publicas y proyectos en proceso.

Reglamentos, manuales de organizacion Y de procedimientos.

En general, los aspectos relacionados con la situacion administrativa, desarrollo,
cumplimiento o, en su caso desviacion de programas y demas informacion y
documentacion relativa que senale el reglamento y/o manual de normatividad
correspondiente.

(J
o0
000
€$00

Escuela Superior de
Administracién Piblica



Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Ley951" 
[Nuevo]: "Ley 951"


% FUNCION PUBLICA

CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME

GENERALIDADES DE UN INFORME DE GESTION



Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "gestión, y" 
[Nuevo]: "gestión y,"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "gobierno." 
[Nuevo]: "Gobierno."

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "y" 
[Nuevo]: "y,"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "gestión," 
[Nuevo]: "gestión"


\‘l‘\?] FUNCION PUBLICA

999

ESTRUCTURA GENERAL DE UN INFORME DE SBESTI()NQ

INTRODUCCION

CAPITULO 1. GESTION DEL °
DESARROLLO
TERRITORIAL Y DE
DESEMPENO
INSTITUCIONAL

Explica el contenido del documento, dando cuenta del capitulo 1y 2.

Cuenta los resultados alcanzados, los recursos administrativos, financieros y humanos
con los que cuenta y deja i entidad.

Resultado de desarrollo de su territorio y poblacion.

Compromisos vs. logros, los pendientes de cada sector/tema y

las recomendaciones
Detalle del cumplimiento efectivo del PDT (discriminado por cada sector de inversion

publica territorial).

Detalle del desempefio institucional (relacionado con el cumplimiento de las politicas de
gestion y desempeiio institucional establecidas en el MIPG).

CAPITULO 2. POLITICAS
ESTRATEGICAS Y TEMAS
TRANSVERSALES

ANEXOS. INFORMES
ESPECIALES E
INVENTARIOS EXIGIDOS

Dar cuenta de aquellas politicas o temas transversales, se responde mediante la
elaboraciéon de una sintesis de las politicas o temas transversales, enfatizando en los
aspectos estratégicos y operativos que deben ser considerados de manera oportuna.

Los formatos, guias y demas instrumentos que el Gobierno nacional requiere a las
entidades territoriales para la elaboracion del informe de gestidn hacen parte integral
del informe y se deben entregar como anexos.

®
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Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "GENERA" 
[Nuevo]: "GENERAL"

Texto eliminado�
Texto
"GESTIÓN INTRODUCCIÓN."

Elemento gráfico eliminado�
Elemento gráfico
 

Texto eliminado�
Texto
"CAPÍTULO 1."

Texto eliminado�
Texto
"DEL DESARROLLO TERRITORIAL YDE DESEMPEÑO INSTITUCIONAL"

Atributos de texto modificados�
Texto
Se ha cambiado la fuente de “Calibri-Bold” a “Montserrat-Bold”.
Se ha cambiado el tamaño de fuente de “14” a “20”.
Se ha cambiado el color de la fuente.

Texto eliminado�
Texto
"CAPÍTULO 2. POLÍTICAS ESTRATÉGICAS Y TEMAS TRANSVERSALES"

Elemento gráfico eliminado�
Elemento gráfico
 

Atributos del elemento gráfico cambiados�
Elemento gráfico
 

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "el Capitulo" 
[Nuevo]: "del capitulo"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "alcanzados ," 
[Nuevo]: "alcanzados,"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "yhumanos" 
[Nuevo]: "y humanos INTRODUCCIÓN"

Elemento gráfico insertado�
Elemento gráfico
 

Texto insertado�
Texto
"CAPÍTULO 1. GESTIÓN DEL DESARROLLO TERRITORIAL Y DE DESEMPEÑO INSTITUCIONAL"

Elemento gráfico insertado�
Elemento gráfico
 

Texto insertado�
Texto
"CAPÍTULO 2. POLÍTICAS ESTRATÉGICAS Y TEMAS TRANSVERSALES"

Texto eliminado�
Texto
"en"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "vs" 
[Nuevo]: "vs."

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "lasrecomendaciones" 
[Nuevo]: "las recomendaciones"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "deinversión" 
[Nuevo]: "de inversión"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Desempeño Institucional" 
[Nuevo]: "del desempeño institucional"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "políticas de" 
[Nuevo]: "políticasde"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "respondiendo con realizar una síntesis de las política o tema transversal y enfatizar" 
[Nuevo]: "se responde mediante la elaboración de una síntesis de las políticas o temas transversales, enfatizando en"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "gobierno" 
[Nuevo]: "Gobierno"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "EXIGIDOS." 
[Nuevo]: "EXIGIDOS"


CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME

ESTRUCTURA GENERAL
DE UN INFORME DE
GESTION

CAPITULO 1. GESTION DEL
DESARROLLO TERRITORIALY DEL
DESEMPENO INSTITUCIONAL

&gj FUNCION PUBLICA

e |dentificar cada uno de los sectores o temas de inversion
publica del Plan Indicativo del Plan de Desarrollo (PD). Tener
en cuenta aspectos art. 10, Ley 951 de 2005.

Sector o temas: a) obras publicas vy
proyectos en proceso. b) detalle de los
recursos materiales, financieros vy
humanos. c¢) relacion de bienes vy
muebles d) presupuesto, programas,

estudios y proyectos, e) reglamentos,
manuales f) aspectos relacionados con la
situacion administrativa.

e Los responsables de cada dependencia deberan seiialar el
aporte de cada sector a las garantias de DDHH y
cumplimiento a los ODS.

e Responder: ¢Qué prometid el programa de Gobierno (PG)?,
équé logro el PGy PDT?, icdmo lo hizo?, équé politicas de
gestion y desempefio institucional utiliz6? y recomendaciones
al nuevo mandatario.
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Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "GENERA" 
[Nuevo]: "GENERAL"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "DE" 
[Nuevo]: "DEL"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "publicas" 
[Nuevo]: "públicas"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Reglamentos," 
[Nuevo]: "reglamentos,"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "publica" 
[Nuevo]: "pública"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "– PD." 
[Nuevo]: "(PD)."

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Art. 10 ley" 
[Nuevo]: "art. 10, Ley"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "garantía" 
[Nuevo]: "garantías"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Responder que" 
[Nuevo]: "Responder: ¿Qué"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "gobierno –PG; Que" 
[Nuevo]: "Gobierno (PG)?, ¿qué"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "PDT; Como lo hizo; que políticas de Gestión y desempeño Institucional utilizó" 
[Nuevo]: "PDT?, ¿cómo lo hizo?, ¿qué políticas de gestión y desempeño institucional utilizó?"

Texto insertado�
Texto
"PASO 3"

Texto eliminado�
Texto
"PASO 3"


%‘S FUNCION PUBLICA
CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME ¥

ESTRUCTURA GENERAL DE UN INFORME DE GESTION

CAPITULO 2: POLITICAS ESTRATEGICAS Y TEMAS TRANSVERSALES

s Se sugiere que las entidades respondan a las siguientes preguntas:

— ¢éEn qué estado queda el Plan de Ordenamiento Territorial?

— ¢Cual es el estado en el que quedan la gestion financiera y presupuestal de la entidad
territorial?

— ¢Cual es el estado en cual quedan las politicas de gestion y desempeiio institucional?
— éEn qué estado quedan los temas transversales?

— ¢Cuales son las recomendaciones estratégicas y operacionales para los nuevos
mandatarios?

— ¢Qué aspectos transversales son urgentes de atender a partir del 1 de enero de 2020?

— Otros aspectos que se entregan, como inventarios, sistemas de informacidn y otros que
se requieran informar.

S or de
Administracién Piblica


Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "GENERA" 
[Nuevo]: "GENERAL"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "®¿En" 
[Nuevo]: "® ¿En"

Se ha cambiado la fuente de “Calibri” a “SymbolMT”.

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "®¿Cuál" 
[Nuevo]: "® ¿Cuál"

Se ha cambiado la fuente de “Calibri” a “SymbolMT”.

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "®¿Cuál" 
[Nuevo]: "® ¿Cuál"

Se ha cambiado la fuente de “Calibri” a “SymbolMT”.

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Políticas" 
[Nuevo]: "políticas"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "®¿En" 
[Nuevo]: "® ¿En"

Se ha cambiado la fuente de “Calibri” a “SymbolMT”.

Texto insertado�
Texto
"los"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "®¿Cuáles" 
[Nuevo]: "® ¿Cuáles"

Se ha cambiado la fuente de “Calibri” a “SymbolMT”.

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "®¿Qué" 
[Nuevo]: "® ¿Qué"

Se ha cambiado la fuente de “Calibri” a “SymbolMT”.

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "®Otros" 
[Nuevo]: "® Otros"

Se ha cambiado la fuente de “Calibri” a “SymbolMT”.


% FUNCION PUBLICA
CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME

ESTRUCTURA GENERAL DE UN INFORME DE GESTION

ANEXOS. INFORMES ESPECIALES E INVENTARIOS EXIGIDOS



http://www.portalterritorial.dnp.gov.co/
http://www.funcionpublica.gov.co/
Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "GENERA" 
[Nuevo]: "GENERAL"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Nacional," 
[Nuevo]: "nacional,"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "territoriales," 
[Nuevo]: "territoriales"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "consultados" 
[Nuevo]: "consultado"


@ FUNCION PUBLICA
CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME

METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL INFORME DE GESTION

Se recomienda parametrizar la informacion que servira de base para responder las preguntas de los capitulos 1y 2,
la cual podra construirse a partir del Plan Indicativo del Plan de Desarrollo, tomado del Sistema de Informacion
para la Evaluacion de la Eficacia (SIEE) o de su propio sistema de seguimiento, en caso de que cuente con él:

; PLAN DE DESARROLLO ACTUAL

:COMO LO HIZO?

METAS DE PROOUCTO QUE LE APUNTAN AL RESULTADO

———————



Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "– SIEE -o" 
[Nuevo]: "(SIEE) o"
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CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME

PROGRAMA DE GOBIERNO

(QUE PROMETIO EN EL :QUE QUEDD QUE LOGRO?
PROGRAMA DE GOBERNO? EN EL POT? '
CTOR META Illl» RESULTADO [ INDICADOR DE | LINEA BASE META DE

RESULTADO RESULTADO

METODOLOGIA PARA
LA ELABORACION DEL -
INFORME DE GESTION ;

METAS DE PRODUCTO QUE LE APUNTAN AL RESULTADO

Matriz por fases:

PRODUCTO ;ES UNA META NDICADOR DE | LINEA BASE META DE META LOGRADA |;POR QUE? ENFOQUE

DEL POT? PRODUCTO PRODUCTO PRODUCTO PERIODO DE DIFERENCIAL-
GOBIERNO ESPECIQUE LA
POBLACION

i

TOTAL RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS POR FUENTE

SGP SGR RECURSOS OTRAS FUENTES ®
PROPIOS DE RECURSOS .....
ESPECIFICAR

€800

Escuela Superior de
- Administracién Piblica
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CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME

GESTION DE DESEMPENO INSTITUCIONAL
PARA LOGRAR ESTE PRODUCTO UTILIZO POLITICAS DE GESTION INSTITUCIONAL
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. . eficiencia de . 2
Institucional y pi .
gasto publico
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ESTA POLITICA? | TREGA? ESTA POLITICA? | TREGA? ESTA POLITICA? | TREGA? ESTA POLITICA? | TREGA?
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G 5.Transparencia Eats cEe o
LA ELABORACI = N accers,o P 6.Fortalecimiento e y 8.Participacion
O C 0 B Rosrsidder it organizacional y 7.Servicio al ciudadano ciudadana en la
P R simplificacion de procesos gestion publica
lucha contra la corrupcion
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16.Seguimiento y evaluacion del 3 ;
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@j FUNCION PUBLICA
CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME

PREGUNTAS FRECUENTES SOBRE EL INFORME DE GESTION

¢ Por qué debo comenzar a elaborar el
éSobre qué aspectos debo elaborar el crorq
informe de gestion?

informe de gestion después de mitad del
2019?

e Sobre los resultados de desarrollo en su e Se recomienda que comience su elaboracion
territorio, de manera que dé cuenta de los después de medio afo paragpueda realizar un
principales logros y dificultades en cada uno de informe integral, completo y con la informacién
los temas y sectores, asi como la manera en que mas reciente y cercana a lo que sera su gestion
utilizé sus diferentes recursos para lograrlas. Es de Gobierno.

decir, debe tener en cuenta aspectos de
desarrollo territorial y de gestidn institucional.


Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "sectores y de la manera como" 
[Nuevo]: "sectores, así como la manera en que"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "se comience" 
[Nuevo]: "que comience su elaboración"

Texto eliminado�
Texto
"que se"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "gobierno." 
[Nuevo]: "Gobierno."

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "de año 2019? ¿sobre que" 
[Nuevo]: "del 2019? ¿Sobre qué"


@j FUNCION PUBLICA
CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME

PREGUNTAS FRECUENTES SOBRE EL INFORME DE GESTION

¢ No es necesario imprimir todos e Es de obligatorio cumplimiento e Una vez el mandatario saliente

los soportes, pero si es necesario
gue se entreguen a través de
algun medio magnético y en
aquellos casos en los cuales, sea
informacién publica con
restriccion al publico, se entrega a
través de los procedimientos
establecidos en la norma.

entregar el informe de gestion al
mandatario entrante a través de
un acto formal, puede ser en la
misma rendicion de cuentas
general en frente de la ciudadania
o en su despacho con los equipos
de trabajo o en un Consejo de
Gobierno ampliado. Este es un
requerimiento de la Ley 951 de
2005 en el articulo 11.

culmine su periodo de Gobierno,
tiene quince (15) dias habiles a
partir de la fecha de su salida, tal
como lo senala la Ley 951 de 2005
en su articulo 4.


Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "gobierno, (15) tiene quince" 
[Nuevo]: "Gobierno, tiene quince (15)"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "951de" 
[Nuevo]: "951 de"


@ FUNCION PUBLICA
CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME

PREGUNTAS FRECUENTES SOBRE EL INFORME DE GESTION

¢Qué importancia tiene la participacion de
instancias de participacion organizacionales y
ciudadania en el proceso de empalme?

¢El mandatario entrante esta obligado a

recibir el informe de gestion?

® De acuerdo con lo seifalado en el Articulo 5 e La participacion ciudadana en todo el proceso
de la Ley 951 de 2005, el mandatario entrante de empalme blinda el cierre de la gestion;
estd obligado a recibir el informe y el acta garantiza la visibilidad y transparencia en los
respectiva, y a revisar su contenido y entregar resultados que se entregan por el mandatario
sus comentarios a las entidades pertinentes. y que se relacionan con lo prometido; vy

finalmente, facilita la continuidad de las

politicas y proyectos prioritarios para la
comunidad.


Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "respectiva" 
[Nuevo]: "respectiva,"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "gestión," 
[Nuevo]: "gestión;"


@j FUNCION PUBLICA
CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME

PREGUNTAS FRECUENTES SOBRE EL INFORME DE GESTION

é¢Qué ocurre si el mandatario saliente no

realiza el empalme y no hace entrega del
informe de gestion al mandatario entrante?

® En el informe de gestidn se deben incluir las e En este caso el mandatario saliente sera
entidades descentralizadas, tal como lo requerido por el érgano de control interno
sefala el articulo 10, Ley 951 de 2005; para que realice dicho proceso, ya que es
dichas entidades deberan preparar Ila una obligacion; ademas, sera sancionado
entrega de los asuntos y recursos mediante disciplinariamente en los términos de ley.
acta administrativa. Articulo 15 de la Ley 951 de 2005.


Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Artículo 10 ley 951de" 
[Nuevo]: "artículo 10, Ley 951 de"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "además" 
[Nuevo]: "además,"


CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME

PREGUNTAS FRECUENTES SOBRE EL INFORME DE GESTION

éPor qué deben participar las oficinas de control

interno?

ePara contar con informacién que les permita

conocer los resultados de la gestion del Gobierno
saliente y la linea de base para realizar control
social a la nueva administraciéon y, de esta manera,
hacer un seguimiento a los resultados de las
politicas que beneficien a todos los ciudadanos.

¢Quiénes participan en la elaboracion del informe
de gestion?

eSe recomienda gue sea el mandatario

territorial quien dé la linea, estableciendo lideres
gue le ayuden a elaborar el mejor cierre de su
gestion y un informe efectivo y exitoso. Adicional a
los servidores de la administracion, se recomienda
gue se incluya a los Consejos Territoriales de
Planeacién (CTP) en el proceso de empalme, asi
como a la ciudadania y a los miembros de las
corporaciones administrativas publicas para los
procesos de rendicion de cuentas

FUNCION PUBLICA

Escuela Superior de
Administracién Piblica


Imagen reemplazada�
Imagen
 

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "gobierno" 
[Nuevo]: "Gobierno"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "y" 
[Nuevo]: "y,"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "manera" 
[Nuevo]: "manera,"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "quién" 
[Nuevo]: "quien"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "línea" 
[Nuevo]: "línea,"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Pero, adicional" 
[Nuevo]: "Adicional"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Empalme; así como," 
[Nuevo]: "empalme, así como"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "administrativa públicas," 
[Nuevo]: "administrativas públicas"
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CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME

RECOMENDACIONES FINALES SOBRE:
EL INFORME DE GESTION

Dado que tanto el mandatario territorial como los demas servidores publicos de
libre nombramiento y remocidon deben entregar a los entrantes un informe
mediante acta de informe de gestion, se recomienda que a partir de este informe
puedan hacer entrega de los asuntos y recursos a su cargo.

La informacion que entregue debe estar documentada y completa, de manera que
le permita blindar su responsabilidad y garantizar el cumplimiento de la politica de
gestion documental, la cual, adicionalmente, sera la base para muchos de los
informes que debe rendir la administracion territorial entrante en el primer
semestre del siguiente periodo.

Administracién Piblica


Imagen insertada�
Imagen
 

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "que," 
[Nuevo]: "que"
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RENDICION DE CUENTAS

Finanzas Publicas Territoriales
Escuela de Alto Gobierno - ESAP

Administracién Piblica



CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME

GUIA PARA LA RENDICION DE CUENTAS

O

AA

&%1 FUNCION PUBLICA

La rendicion de cuentas es un mecanismo fundamental para
que los ciudadanos conozcan y evaluen la gestion y los
resultados de los compromisos, programas, recursos invertidos
para dar cumplimiento al Plan de Desarrollo Territorial, asi como
sobre la contribucion institucional a la garantia de derechos y a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), llevados a cabo en
el periodo de gobierno del alcalde y el gobernador.


Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Rendición de Cuentas" 
[Nuevo]: "rendición de cuentas"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "gobernador" 
[Nuevo]: "gobernador."


CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME

B

FUNCION PUBLICA

GUIA PARA LA RENDICION DE CUENTAS

Definicion:

“El proceso conformado por un conjunto de normas,
procedimientos, metodologias, estructuras, practicas y resultados
mediante los cuales las entidades de la administracion publica del
nivel nacional y territorial y los servidores publicos informan,
explican y dan a conocer los resultados de su gestion a los
ciudadanos, la sociedad civil, otras entidades publicas y a los
organismos de control, a partir de la promocion del dialogo.

La rendicion de cuentas es una expresion de control social que
comprende acciones de peticion de informacion y explicaciones,
asi como la evaluacion de la gestion’”.

Escuela Superior de
Administracién Piblica


Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "cuales," 
[Nuevo]: "cuales"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "gestión.”" 
[Nuevo]: "gestión”."


@ FUNCION PUBLICA
CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME

GUIA PARA LA RENDICION DE CUENTAS

¢Qué no es una rendicion de cuentas?

e Una audiencia o un evento al aino, de manera aislada
e Un evento al que solo asisten servidores publicos
e La presentacion de informes en un lenguaje técnico, poco comprensible al ciudadano

e Publicar informacion institucional Unicamente en la pagina web sin utilizar otros
mecanismos de acceso a la informacion

e Resaltar solamente el cumplimiento de metas del plan de accion, omitiendo informar sobre
incumplimientos, dificultades, derechos y temas de interés ciudadano

e Una exposicion unilateral que no permite la participacion de la ciudadania con opiniones y
evaluaciones
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Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "sólo" 
[Nuevo]: "solo"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "ciudadano." 
[Nuevo]: "ciudadano"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "información." 
[Nuevo]: "información"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "ciudadano." 
[Nuevo]: "ciudadano"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "evaluaciones." 
[Nuevo]: "evaluaciones"


5}%‘[ FUNCION PUBLICA
CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME

GUIA PARA LA RENDICION DE CUENTAS

¢ Segun la guia de cierre de Gobierno 2016-2019 algunas orientaciones previas al disefio del proceso:

1. Debe incluir eventos de dialogo con la ciudadania, ademas actividades de difusion de la
informacion.

2. Identificar los publicos y organizaciones sociales objetivos de cada sector de inversion.

3. La programacion debe efectuarse en forma paralela a la etapa de elaboracion de los informes de
gestion. Con base en el avance de los mismos, se debe priorizar el orden de las tematicas para la
rendicidon de cuentas.

4. Al final del periodo debe efectuarse un evento de didlogo publico de entrega de Gobierno con
informe final integral, que incluya todos los temas sectoriales.
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Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "gobierno" 
[Nuevo]: "Gobierno"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "dialogo" 
[Nuevo]: "diálogo"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "públicos," 
[Nuevo]: "públicos y"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "gobierno" 
[Nuevo]: "Gobierno"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "integral" 
[Nuevo]: "integral,"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "gobierno?" 
[Nuevo]: "Gobierno?"
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CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME

GUIA PARA LA RENDICION DE CUENTAS

Actividades de
rendicion de cuentas:
Informacion



Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "informe" 
[Nuevo]: "informes"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "desarrollo" 
[Nuevo]: "desarrollo,"


% FUNCION PUBLICA
CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME

GUIA PARA LA RENDICION DE CUENTAS

Actividades de
rendicion de cuentas:

Didlogo



Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Dialogo" 
[Nuevo]: "Diálogo"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "diálogo" 
[Nuevo]: "diálogo,"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "gobierno" 
[Nuevo]: "Gobierno"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "gobierno." 
[Nuevo]: "Gobierno."


¥ FUNCION PUBLICA

CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME

GUIA PARA LA RENDICION DE CUENTAS

Actividades de
rendicion de cuentas:
Didlogo

Adelantar jornadas de
dialogo participativas
utilizando los mecanismos de
dialogos definidos.

Escuela Superior de
Administracién Piblica


Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Dialogo" 
[Nuevo]: "Diálogo"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "dialogo" 
[Nuevo]: "diálogo,"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Adentrar Jornadas" 
[Nuevo]: "Adelantar jornadas"


@ FUNCION PUBLICA
CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME

GUIA PARA LA RENDICION DE CUENTAS

Sistematizar de manera clara las conclusiones y recomendaciones
ciudadanas de los espacio de dialogo.

Actividades de
rendicion de cuentas:
Responsabilidad



Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "gobierno" 
[Nuevo]: "Gobierno"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "diálogo.." 
[Nuevo]: "diálogo."
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PROCESO DE EMPALME

Finanzas Publicas Territoriales
Escuela de Alto Gobierno - ESAP

Administracién Piblica


Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
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CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME F

¢Qué es el proceso de empalme?

El empalme de Gobierno es un proceso que contribuye a la rendicion de
cuentas de la rama ejecutiva. Es una obligacion de todos los servidores de la
administracion publica, de acuerdo con lo establecido en el articulo 39,
numeral 2 de la Ley 152 de 1994, el articulo 78 de la Ley 1474 de 2011 y el

Definicion: articulo 50 de la Ley 1757 de 2075.

En este marco, el empalme de Gobierno es un proceso efectivo,
transparente, util y obligatorio, a través del cual se hace entrega y se recibe
formalmente la administracion publica de las entidades territoriales, y se
formaliza con la entrega del acta de informe de gestion. El empalme
también es un proceso estratégico y de interés publico dado que brinda
insumos claves para la elaboracion del nuevo Plan de Desarrollo.

()
£ 29%®
: a®

=
=]

: %

7

Administracién Piblica


Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Artículo 39" 
[Nuevo]: "artículo 39,"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Artículo" 
[Nuevo]: "artículo"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Artículo" 
[Nuevo]: "artículo"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Desarrollo" 
[Nuevo]: "Desarrollo."
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CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME @%

¢Qué es el proceso de empalme?

S) ) 2

OrQ\ ) ) QO

Es un espacio de Brinda herramientas oy ..) .1
dialogo e al nuevo gobernante

rente para la evalua-

interaccion entre los para NO iniciar

equipos de gobierno
entrante y saliente.

desde cero su
administracion.

cion del gobierno
saliente.
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Ademas de un deber legal, es un
compromiso ético tanto del
gobierno saliente como de los
nuevos mandatarios frente a la
ciudadania.

Es un proceso estratégico que
permite la continuidad en los
procesos de gestion y desarrollo
que benefician a todos los
habitantes.

Permite la interaccion con
diferentes actores como los
Consejos Territoriales de
Planeacion y otras instancias de
participacion territorial.

Da a conocer de manera formal
la situacion de la entidad
territorial en materia
administrativa y financiera, asi
como el estado del municipio,
distrito o departamento, frente a
los temas de desarrollo
territorial.

000
€800
Escuela Superior de
Administracién Piblica


Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
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. Quiénes participan en el proceso de empalme?



Imagen reemplazada�
Imagen
 

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Es" 
[Nuevo]: "es"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Como" 
[Nuevo]: "como"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "gobierno" 
[Nuevo]: "Gobierno"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Corporaciones públicas: Podrán" 
[Nuevo]: "corporaciones públicas: podrán"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "gestión)" 
[Nuevo]: "gestión),"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "público" 
[Nuevo]: "público,"
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CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME |

. Quiénes participan en el proceso de empalme?



Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Oficina de Control Interno: Este" 
[Nuevo]: "oficina de control interno: este"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "equipo; por eso" 
[Nuevo]: "equipo,"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "gobierno" 
[Nuevo]: "Gobierno"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Organismos de Control: Cumplir" 
[Nuevo]: "organismos de control: cumplir"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "proceso," 
[Nuevo]: "proceso"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Contralorías" 
[Nuevo]: "contralorías"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Personerías" 
[Nuevo]: "personerías"
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. Quiénes participan en el proceso de empalme?



Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Consejos Territoriales de Planeación: En" 
[Nuevo]: "consejos territoriales de planeación: en"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "harán" 
[Nuevo]: "llevarán a cabo la"

Texto insertado�
Texto
"así como"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Ciudadanía" 
[Nuevo]: "ciudadanía"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Conocer" 
[Nuevo]: "conocer"
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. Quiénes participan en el proceso de empalme?



Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Imagen reemplazada�
Imagen
 

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Núcleos, en Municipios" 
[Nuevo]: "núcleos, en municipios"
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cCuales son las responsabilidades de los
equipos de empalme?

— Articulacion. La dependencia responsable de articular el proceso de empalme es la oficina de planeacion
territorial o la que haga sus veces, y sera apoyada por el equipo de asesores de cada una de las
dependencias; los cuales son designados por cada jefe de dependencia u oficina.

— Apoyo. Todas las oficinas asesoras y secretarias o dependencias de la entidad territorial deben prestar el
apoyo para la realizacion del informe de gestién de la administracion saliente, y elaborar el de cada
dependencia.

— Verificacion y participacion. La oficina de control interno y representantes de los consejos territoriales de
planeacion u otras organizaciones de la sociedad civil pueden participar en el proceso de verificacion del
informe de gestion general y parciales, o de las dependencias.

— Estructuracion y elaboracidn. La oficina de planeacion de la entidad territorial y el equipo de asesores de las
diferentes dependencias designados para esta tarea seran los responsables de estructurar y elaborar el
informe de gestion. Una vez se cuente con el informe de gestion general se recomienda sea socializado y
aprobado en el consejo de Gobierno.
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Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Empalme" 
[Nuevo]: "empalme"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Oficina de Planeación Territorial" 
[Nuevo]: "oficina de planeación territorial"

Texto reemplazado�
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[Antiguo]: "Oficina de Control Interno" 
[Nuevo]: "oficina de control interno"

Texto reemplazado�
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[Antiguo]: "Consejos Territoriales de Planeación" 
[Nuevo]: "consejos territoriales de planeación"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "parciales" 
[Nuevo]: "parciales,"
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Texto
[Antiguo]: "Oficina de Planeación" 
[Nuevo]: "oficina de planeación"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Consejo" 
[Nuevo]: "consejo"
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¢¢Cual es el proceso para
hacer el empalme?

Para garantizar que efectivamente
el empalme se realice, se deben
considerar los siguientes pasos:

ﬁ FUNCION PUBLICA
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¢ Cual es el proceso para hacer el empalme?

Para garantizar que efectivamente el empalme se realice, se deben considerar los siguientes pasos:

Conformacion de equipos de trabajo: tanto el Gobierno saliente como el Gobierno
entrante deben designar responsables de empalme por temas, sectores o dependencias,
de acuerdo como se priorice.

Tanto el mandatario saliente como el mandatario entrante designan sus equipos de
trabajo. Los grupos deben estar compuestos, en el primer caso, por funcionarios de las

PASO 1 areas tematicas a nivel administrativo, financiero y misional, y en el segundo caso por
personas conocedoras de los diferentes temas a tratar.

Es importante que hagan parte del equipo de empalme tanto funcionarios de la oficina de
planeacion como el jefe de control interno de la entidad o quien haga sus veces. Estos
equipos deben ser pequenos para que permitan el real intercambio de informacién y
documentacion.
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Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Empalme se realice" 
[Nuevo]: "empalme se realice,"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "trabajo" 
[Nuevo]: "trabajo:"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "gobierno" 
[Nuevo]: "Gobierno"
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Texto
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Texto
[Antiguo]: "Jefe de Control Interno" 
[Nuevo]: "jefe de control interno"
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¢ Cual es el proceso para hacer el empalme?

Para garantizar que efectivamente el empalme se realice, se deben considerar los siguientes pasos:

PASO 2

Sesiones de comision de empalme por dependencias o temas: para garantizar que las
sesiones de empalme sean efectivas se requiere contar con una agenda de trabajo para
cada sesion. Al finalizar cada sesion se sugiere realizar un acta con evidencias, compromisos
y responsables. A estas sesiones de empalme es posible invitar otros actores como: los
consejos territoriales de planeacion (como representantes de la sociedad civil), el jefe de la
oficina de control interno o quien haga sus veces, que seran garantes del desarrollo
transparente del proceso.

Se recomienda que cada equipo de empalme realice un pequeno proceso de discusion o
entrenamiento interno sobre lo que cada uno entiende y piensa que debe pasar para que el
proceso de empalme sea realmente efectivo y exitoso.
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Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Empalme se realice" 
[Nuevo]: "empalme se realice,"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "temas. Para" 
[Nuevo]: "temas: para"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Consejos Territoriales de Planeación" 
[Nuevo]: "consejos territoriales de planeación"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Oficina de Control Interno" 
[Nuevo]: "oficina de control interno"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "veces quienes" 
[Nuevo]: "veces, que"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "y/o" 
[Nuevo]: "o"
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¢ Cual es el proceso para hacer el empalme?

Para garantizar que efectivamente el empalme se realice, se deben considerar los siguientes pasos:

Tenga en cuenta estos aspectos para realizar reuniones efectivas:

— Revisar previamente la agenda y los temas que se van a tratar.

— Respetar el tiempo propuesto, el cual debe ser entre los 30 y los 60 minutos.
PASO 2 — Siempre debe a haber un moderador.

— Convocar solo a las personas necesarias.

— Realizar acta con responsables de compromisos y enviar a todos los participantes.

— Al finalizar, resumir las conclusiones y los compromisos.
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Texto
[Antiguo]: "Empalme se realice" 
[Nuevo]: "empalme se realice,"
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"los temas que se van"
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[Antiguo]: "sólo" 
[Nuevo]: "solo"
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¢ Cual es el proceso para hacer el empalme?

Para garantizar que efectivamente el empalme se realice, se deben considerar los siguientes pasos:

9
Sesiones aclaratorias de informacidon por dependencias o temas, en caso de requerirse: si en las

reuniones de entrega de la informacion o en las realizadas por la comisién de empalme del candidato

PASO 3 electo se presentan inquietudes que ameritan un nuevo encuentro entre ambos equipos, se deben
generar reuniones adicionales de aclaraciones y reflexiones. Es fundamental promover espacios de
retroalimentacion y analisis conjuntos.

Sesiones de entrega de informacion por dependencias o temas y entrega de actas parciales: una vez se
vayan cerrando las sesiones de trabajo y aclaradas las inquietudes, se deben realizar las entregas
parciales o por dependencias. De estas sesiones de entrega de informacién se recomienda realizar actas

PASO 4 de empalme con las respectivas firmas de los entrantes y salientes. Es importante que se haga una
revision de cada tema o sector en los cuales la entidad territorial ha tenido acciones durante el periodo a
. 000
de gobierno. €SO
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Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Empalme se realice" 
[Nuevo]: "empalme se realice,"

Elemento gráfico insertado�
Elemento gráfico
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Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "requerirse. Si" 
[Nuevo]: "requerirse: si"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "parciales. Una" 
[Nuevo]: "parciales: una"

Se ha cambiado la fuente de “Calibri” a “Calibri-Bold”.
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¢ Cual es el proceso para hacer el empalme?

Para garantizar que efectivamente el empalme se realice, se deben considerar los siguientes pasos:

Elaboracion del acta e informe final de entrega de Gobierno por parte del
mandatario saliente: esta acta e informe de la administracion territorial se debe
PASO 5@,: realizar con base en las instrucciones establecidas por la Ley 951 de 2005 vy el
contenido debe reflejar lo planteado en el instructivo o guia para elaborar el
informe de gestion elaborado por el DNP y el DAFP, dando cuenta de toda la
administracion en materia de informacion y sus respectivos analisis.
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Texto reemplazado�
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[Antiguo]: "Empalme se realice" 
[Nuevo]: "empalme se realice,"
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Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Informe de Gestión" 
[Nuevo]: "informe de gestión"


@Q FUNCION PUBLICA
CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME

¢ Cual es el proceso para hacer el empalme?

Para garantizar que efectivamente el empalme se realice, se deben considerar los siguientes pasos:

Acto formal de entrega del informe de gestion y acta administrativa: en un acto
protocolario el mandatario saliente hace entrega del informe de gestion al
mandatario entrante. Alli se presenta el informe de gestion qué’ge Va a entregar a los
organos de control, garantizando que el mandatari® entrante tenga total
PASO 6 conocimiento de la situacion en la que recibe la administracion y, asi mismo, disponga
del informe integral que le permita verificar el contenidd®del acta correspondiente, la
cual debera ser elaborada por el servidor publico entrante en un término de treinta
(30) dias, contados a partir de la fecha de entrega y recepcion del despacho.
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[Antiguo]: "Empalme se realice" 
[Nuevo]: "empalme se realice,"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "administrativa. En" 
[Nuevo]: "administrativa: en"

Texto eliminado�
Texto
"que va a entregar a los órganos de control, garantizando que el mandatario entrante tenga total conocimiento de la situación en la que recibe la administración y, así mismo, disponga del informe integral que le permita verificar el contenido del acta del acta correspondiente, la cual deberá realizarse por el servidor público entrante en un término de treinta (30) días, contados a partir de la fecha de entrega y recepción del Despacho."
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Sistemas de informacion utiles en el proceso de
reporte y entrega de informacion

SISTEMA DE INFORMACION ENLACE

Consolidador de Hacienda e Informacion http://www.chip.gov.co/schip rt/index.jsf
Publica (CHIP)

Sistema de Informacion y Consulta de https://sicodis.dnp.gov.co/logon.aspx?ReturnUrl=%2flogo
Ostribuciones de Recursos Territoriales (SICODIS)

Sistema General de Regalias (SGR) https://www.sgr.gov.co/
Sistema Unificado de Inversion y Finanzas https://suifp.dnp.gov.co// SUIFP g
Publicas (SUIFP) eo.o.o


http://www.chip.gov.co/schip_rt/index.jsf
https://sicodis.dnp.gov.co/logon.aspx?ReturnUrl=/logo
https://www.sgr.gov.co/
Imagen reemplazada�
Imagen
 

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Información" 
[Nuevo]: "información"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "INFORMACION ENLACE O UBICACIÓN" 
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Sistemas de informacion utiles en el proceso de
reporte y entrega de informacion

EJE TEMATICO SISTEMA DE INFORMACION ENLACE®

Plan de desarrollo Sistema de Informacién para la https://portalterritorial.dnp.gov.co/PDT/
Evaluacién de Eficacia (SIEE)

Educacion Sistema Integrado de Matricula (SIMAT) tht s://www.mineducacion.gov.co/portal/mi

crositios-institucionales/Sistemas-de-
Informacion/168883:SIMAT

%)

Salud Sistema Integrado de Informacion para https://www.sispro.gov.co/Pages/Home.aspx
la Proteccién Social (SISPRO)
Agua potable y Sistema Unico de Informacién (SUI) de http://www.suin-snbf.gov.co /suin/
saneamiento basico Servicios Publicos Domiciliarios
Inclusion social SISBEN https://www.sisben.gov.co/Paginas/landing.
aspx
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Se ha cambiado el color de la fuente.
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Se ha cambiado el color de la fuente.
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Se ha cambiado el color de la fuente.
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Sistemas de Informacion utiles en el proceso de
reporte y entrega de informacion

EJE TEMATICO SISTEMA DE INFORMACION ENLACE O UBICACION

Informacion Terridata https://terridata.dnp.gov.co/#/
territorial general

Informacion de control Indice de Gobierno Abierto (IGA) https://www.procuraduria.go

v.co/portal/Indice-
de-Gobierno-Abierto.page

Riesgo Indice Municipal de Riesgo Ajustado https://dnpsig.maps.arcgis.com/apps/webapp
por Capacidades vie
wer/index.html?id=6d6c29a2b39c4a29b6bdff2 *
1f05f323a oo
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Sistemas de informacion utiles en el proceso de
reporte y entrega de informacion

EJE TEMATICO

Tramites

Empleo publico

Modelo integrado de planeacion y
gestion

Contratacion

GESTION

SISTEMA DE INFORMACION

Sistema Unico de Informacion de Tramites®
(SUIT)

Sistema de Informacion y Gestion del Empleo
Publico (SIGEP)

Formulario Unico Reporte de Avances de la
Gestion (FURAG)
Indice de Desempefio InstitucionaIQ

Sistema Electrdnico para la Contratacion
Publica (SECOP)

ENLACE?
https://www.funcionpublica.gov.c

o/web/suit

https://www.funcionpublica.gov.c
o/web/sigep?2

https://www.funcionpublica.gov.c

o/

https://www.colombiacompra.gov
.co/secop/secop-i
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Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Información" 
[Nuevo]: "información"

Texto eliminado�
Texto
"O UBICACIÓN"

Texto eliminado�
Texto
" "

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "SUIT" 
[Nuevo]: "(SUIT)"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Público" 
[Nuevo]: "público"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "-SIGEP" 
[Nuevo]: "(SIGEP)"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "Integrado de Planeación y Gestión" 
[Nuevo]: "integrado de planeación y gestión"

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "– FURAG" 
[Nuevo]: "(FURAG)"

Texto eliminado�
Texto
"-ID."

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "-SECOP" 
[Nuevo]: "(SECOP)"

Se ha cambiado la fuente de “Calibri-Bold” a “Calibri”.

Atributos de texto modificados�
Texto
Se ha cambiado la fuente de “Calibri-Bold” a “Calibri”.

Atributos de texto modificados�
Texto
Se ha cambiado la fuente de “Calibri-Bold” a “Calibri”.

Texto reemplazado�
Texto
[Antiguo]: "GESTION" 
[Nuevo]: "GESTIÓN"


CIERRE DE GOBIERNO Y EMPALME

LISTA DE CHEQUEO

Lista de chequeo para hacer el
Empalme

Conformé el equipo de trabajo para responder por el informe de
gestion, la rendicion de cuentas y el empalme

Establecio el cronograma de trabajo con responsables para organizar la
informacion y analizarla

Llevé a cabo el seguimiento al Plan de Ordenamiento de su Entidad Territorial

Realizod el seguimiento a las metas del Plan de Desarrollo con base en las
orientaciones dadas por el Gobierno Nacional

Asocio las politicas de gestion institucional a los resultados y/o productos
de su Plan de Desarrollo

Revisd los anexos sectoriales para mejorar sus informes

Citd a Consejo de gobierno para consolidar el documento de empalme

Establecio el cronograma y los responsables para realizar la rendicion de
cuentas

Cito al nuevo mandatario y su equipo para llevar a cabo el empalme

Elaboro el plan de trabajo juntamente con el equipo entrante

Tuvo en cuenta cada uno de los temas y sectores

Realizo las sesiones parciales de empalme

Elabord las actas parciales o por dependencias de empalme

Entregaron los informes de gestion parciales

Elaboré el acta e informe integral de gestion

Hizo entrega al al nuevo mandatario del informe de gestion integral

Remitio el informe de gestion a los érganos de control pertinentes
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31/3/23,08:48 Correo: Angélica Marfa Olaya Murillo - Outlook

Correccion de estilo | Informacién botén de portafolio de servicios

Angélica Maria Olaya Murillo <angelica.olaya@hotmail.com>
Vie 24/03/2023 8:08 AM

Para: luisa.abella@esap.edu.co <luisa.abella@esap.edu.co>

U 1 archivos adjuntos (21 KB)
02. CE_Botones oferta_V2_AMO.docx;

Buenos dias Luisa,

Te envio el documento revisado con unos pocos comentarios. Quedo muy atenta a lo que requieras, un
calido saludo.

https://outlook live.com/mail/0/id/ AQMKADAWATYwMAItYjRjOCOSOQA2ZSOWMAItMDAKAEYAAAMUEC4ehtT1TqcrICi2gKhOBwACiiF49kuAQpOAMO6. .. 171



31/3/23,08:45 Correo: Angélica Marfa Olaya Murillo - Outlook

RE: Dosc para correccion de estilo

Angélica Maria Olaya Murillo <angelica.olaya@hotmail.com>
Vie 24/03/2023 12:15 PM

Para: Libia Johana Corredor Delgado <libia.corredor@esap.edu.co>
CC: Clara Ines Perez Gomez <clara.perez@esap.edu.co>

0 3 archivos adjuntos (2 MB)
Doc_Limpios .zip; Doc_Control de cambios activo.zip; Captura de Pantalla 2023-03-24 a la(s) 11.57.01 a. m..png;

Buenas tardes Johana,

Te envio la correccién de estilo de los documentos solicitados, va una carpeta que contiene los
documentos con la herramienta de control de cambios activa para que puedas ver los ajustes que se
hicieron a los textos y otra carpeta con los documentos limpios, es decir, con los cambios aceptados y los
comentarios para respuesta de los autores, es muy importante trabajar en adelante sobre esta version.
Con respecto al nombre del archivo, te adjunto un pantallazo que explica las convenciones. Quedo muy
atenta a tus observaciones, un cdlido saludo.

De: Angélica Maria Olaya Murillo <angelica.olaya@hotmail.com>
Enviado: jueves, 23 de marzo de 2023 6:56 p. m.

Para: Libia Johana Corredor Delgado <libia.corredor@esap.edu.co>
Cc: Clara Ines Perez Gomez <clara.perez@esap.edu.co>

Asunto: RE: Dosc para correccién de estilo

Buenas tardes Johana,

Te confirmo su recepcion, los tendras revisados de vuelta a las 12 m. Relaciono a continuacion el material
recibido para correccion de estilo:

Titulo N.° paginas
Informacién botdn de portafolio de servicios* 2
Curso de induccion para la alta gerencia del Estado 11

Disefio instruccional curso de induccion para la alta
gerencia del estado
“Bienvenidos al servicio publico” 4

Esquema para la creacidon de cursos virtuales de la
escuela de alto gobierno de la ESAP 15

Esquema para la creacidon de cursos virtuales de la
escuela de alto gobierno de la ESAP- Guia disefio
instruccional 11

https://outlook.live.com/mail/0/sentitems/id/ AQMkADAwATYwMAItYjRjOC050QA2ZSOWMAItMDAKAEYAAAMUEC4ehtT1TqerICi2gKhOBwACiiF49kuAQ. ..
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31/3/23,08:45 Correo: Angélica Marfa Olaya Murillo - Outlook

* Documento enviado por Luisa, el cual sera enviado esta misma tarde.
Quedo muy atenta, un calido saludo.

De: Libia Johana Corredor Delgado <libia.corredor@esap.edu.co>
Enviado: jueves, 23 de marzo de 2023 2:25 p. m.

Para: angelica.olaya@hotmail.com <angelica.olaya@hotmail.com>
Cc: Clara Ines Perez Gomez <clara.perez@esap.edu.co>

Asunto: Dosc para correccién de estilo

Buena tarde, Angelica
Recibe un cordial saludo

De acuerdo a lo conversado, remito documentos para realizar correccion de estilo.

Gracias por tu atencion

Cordialmente
Libia Corredor

NOTA CONFIDENCIAL: La informacidén contenida en este E-mail es confidencial y sélo puede ser
utilizada por el individuo o la compafiia o entidad a la cual esta dirigido. Si no es el receptor
autorizado, cualquier retencidn, difusion, distribucién o copia de este mensaje es prohibida y serd
sancionada por la ley. Si por error recibe este mensaje, favor reenviarlo y borrar el mensaje recibido
inmediatamente. This message and any attached files may contain information that is confidential
and/or subject of legal privilege intended only for use by the intended recipient. If you are not the
intended recipient or the person responsible for delivering the message to the intended recipient,
be advised that you have received this message in error and that any dissemination, copying or use
of this message or attachment is strictly forbidden, as is the disclosure of the information therein. If
you have received this message in error please notify the sender immediately and delete the
message.

https://outlook.live.com/mail/0/sentitems/id/ AQMkADAwATY wMAItYjRjOC050QA2ZSOWMAItMDAKAEYAAAMUEC4ehtT1TqerICi2gKhOBwACiiF49kuAQ...  2/2



31/3/23,08:45 Correo: Angélica Marfa Olaya Murillo - Outlook

RE: Solicitud correccion de estilo Curso de Empalme

Angélica Maria Olaya Murillo <angelica.olaya@hotmail.com>
Lun 27/03/2023 1:42 PM

Para: Libia Johana Corredor Delgado <libia.corredor@esap.edu.co>

U 2 archivos adjuntos (1 MB)

02. CE_Diseno Instruccional_Curso Empalme_V2_AMO.docx; 02. CE_Diseno Instruccional_Curso
Empalme_V2_AMO.docx;

Buenas tardes Johana,

Te envio el documento con correccidn de estilo, va una version con la herramienta con control de cambios
activa y otra versién limpia (solo con comentarios). Quedo muy atenta,

De: Libia Johana Corredor Delgado <libia.corredor@esap.edu.co>
Enviado: lunes, 27 de marzo de 2023 10:08 a. m.

Para: Angélica Maria Olaya Murillo <angelica.olaya@hotmail.com>
Cc: Clara Ines Perez Gomez <clara.perez@esap.edu.co>

Asunto: Solicitud correccién de estilo Curso de Empalme

Buen dia, Angelica
Remito Disefo instruccional - Curso de Empalme, para la respectiva correccion de estilo.

Por favor, ayudame a entregar el documento a mas tardar medio dia.
Mil gracias!

Saludos!

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este E-mail es confidencial y sélo puede ser
utilizada por el individuo o la compafiia o entidad a la cual esta dirigido. Si no es el receptor
autorizado, cualquier retencidn, difusion, distribucién o copia de este mensaje es prohibida y serd
sancionada por la ley. Si por error recibe este mensaje, favor reenviarlo y borrar el mensaje recibido
inmediatamente. This message and any attached files may contain information that is confidential
and/or subject of legal privilege intended only for use by the intended recipient. If you are not the
intended recipient or the person responsible for delivering the message to the intended recipient,
be advised that you have received this message in error and that any dissemination, copying or use
of this message or attachment is strictly forbidden, as is the disclosure of the information therein. If
you have received this message in error please notify the sender immediately and delete the
message.

https://outlook.live.com/mail/0/sentitems/id/ AQMkADAwATYwMAItYjRjOC050QA2ZSOWMAItMDAKAEYAAAMUEC4ehtT1TqerICi2gKhOBwACiiF49kuAQ. ..



31/3/23,08:46 Correo: Angélica Marfa Olaya Murillo - Outlook

Correccion de estilo | Doc. Lineas de trabajo

Angélica Maria Olaya Murillo <angelica.olaya@hotmail.com>
Lun 27/03/2023 2:47 PM

Para: luisa.abella@esap.edu.co <luisa.abella@esap.edu.co>;Libia Johana Corredor Delgado
<libia.corredor@esap.edu.co>

) 1 archivos adjuntos (20 KB)
02. CE_Lineas de trabajo_V2_AMO.docx;

Estimada Luisa,

Buenas tardes, envio la correccion de estilo del documento solicitado. Un calido saludo,

https://outlook.live.com/mail/0/sentitems/id/ AQMkADAwWATYwMAItYjRjOC050QA2ZSOWMAItMDAKAEYAAAMUEC4ehtT1TqerICi2gKhOBwACiiF49kuAQ...  1/1



31/3/23,08:46 Correo: Angélica Marfa Olaya Murillo - Outlook

RE: Unidad 4 curso de empalme

Angélica Maria Olaya Murillo <angelica.olaya@hotmail.com>
Mar 28/03/2023 10:48 AM

Para: Libia Johana Corredor Delgado <libia.corredor@esap.edu.co>

U 2 archivos adjuntos (62 KB)
02. CE_Curso empalme_Unidad 4_V2_AMO.docx; 02. CE_Curso empalme_Unidad 4_V2_AMO.docx;

Buenos dias Johana,

Te envio de vuelta el documento corregido, va una versiéon con la herramienta de control de cambios
activa y otra version limpia con comentarios. Quedo muy ateta, un calido saludo

De: Libia Johana Corredor Delgado <libia.corredor@esap.edu.co>
Enviado: martes, 28 de marzo de 2023 8:33 a. m.

Para: Angélica Maria Olaya Murillo <angelica.olaya@hotmail.com>
Asunto: Unidad 4 curso de empalme

Buen dia, Angélica

Cordial saludo
Remito documento para correccion de estilo. Gracias por tu apoyo

Saludos

LC

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este E-mail es confidencial y sélo puede ser
utilizada por el individuo o la compaiiia o entidad a la cual estd dirigido. Si no es el receptor
autorizado, cualquier retencidn, difusion, distribucién o copia de este mensaje es prohibida y serd
sancionada por la ley. Si por error recibe este mensaje, favor reenviarlo y borrar el mensaje recibido
inmediatamente. This message and any attached files may contain information that is confidential
and/or subject of legal privilege intended only for use by the intended recipient. If you are not the
intended recipient or the person responsible for delivering the message to the intended recipient,
be advised that you have received this message in error and that any dissemination, copying or use
of this message or attachment is strictly forbidden, as is the disclosure of the information therein. If
you have received this message in error please notify the sender immediately and delete the
message.

https://outlook.live.com/mail/0/sentitems/id/ AQMkADAwATYwMAItYjRjOC050QA2ZSOWMAItMDAKAEYAAAMUEC4ehtT1TqerICi2gKhOBwACiiF49kuAQ. ..
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31/3/23,08:47 Correo: Angélica Marfa Olaya Murillo - Outlook

RE: Textos curso empalme d la gestion contractaual

Angélica Maria Olaya Murillo <angelica.olaya@hotmail.com>
Mar 28/03/2023 5:26 PM

Para: Libia Johana Corredor Delgado <libia.corredor@esap.edu.co>

U 2 archivos adjuntos (71 KB)
02. CE_Cuso empalme contractual_V2_AMO.docx; 02. CE_Cuso empalme contractual_V2_AMO.docx;

Hola, Johanna,

Te envio el documento, pese a ser corto tuvo mas trabajo. Adjunto dos versiones del documento, una con
control de cambios activa y otra limpia con comentarios. quedo muy atenta, un calido saludo.

De: Libia Johana Corredor Delgado <libia.corredor@esap.edu.co>
Enviado: martes, 28 de marzo de 2023 2:01 p. m.

Para: Angélica Maria Olaya Murillo <angelica.olaya@hotmail.com>
Asunto: Textos curso empalme d la gestiéon contractaual

Hola, Angelica

Remito Documentos para tu revision, segiin lo conversado

Quedo atenta a tus inquietudes.
Gracias.

Cordialmente

LC

NOTA CONFIDENCIAL: La informacidon contenida en este E-mail es confidencial y sélo puede ser
utilizada por el individuo o la compafia o entidad a la cual estd dirigido. Si no es el receptor
autorizado, cualquier retencion, difusion, distribucidn o copia de este mensaje es prohibida y serd
sancionada por la ley. Si por error recibe este mensaje, favor reenviarlo y borrar el mensaje recibido
inmediatamente. This message and any attached files may contain information that is confidential
and/or subject of legal privilege intended only for use by the intended recipient. If you are not the
intended recipient or the person responsible for delivering the message to the intended recipient,
be advised that you have received this message in error and that any dissemination, copying or use
of this message or attachment is strictly forbidden, as is the disclosure of the information therein. If
you have received this message in error please notify the sender immediately and delete the
message.

https://outlook.live.com/mail/0/sentitems/id/ AQMkADAwATYwMAItYjRjOC050QA2ZSOWMAItMDAKAEYAAAMUEC4ehtT1TqerICi2gKhOBwACiiF49kuAQ. ..



31/3/23,08:47 Correo: Angélica Marfa Olaya Murillo - Outlook

RE: PPT para correccion de estilo

Angélica Maria Olaya Murillo <angelica.olaya@hotmail.com>
Mié 29/03/2023 10:27 AM

Para: Libia Johana Corredor Delgado <libia.corredor@esap.edu.co>;angelica.olaya@esap.edu.co
<angelica.olaya@esap.edu.co>

) 1 archivos adjuntos (1 MB)
CE_Unidad 1_Informe de gestion_V2_AMO. PPT.pptx;

Hola, Johana,

Te envio la presentacion con correccion de estilo, estuvo bien revisarla porque tenia varios errores. Sera
clave revisar las demads, quedo muy atenta. un calido saludo.

De: Libia Johana Corredor Delgado <libia.corredor@esap.edu.co>
Enviado: martes, 28 de marzo de 2023 4:07 p. m.

Para: Angélica Maria Olaya Murillo <angelica.olaya@hotmail.com>
Asunto: PPT para correccién de estilo

Hola, Angelica
Te remito PPT para tu revision y aportes

Quedo atenta, te agradezco

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este E-mail es confidencial y sélo puede ser
utilizada por el individuo o la companiia o entidad a la cual esta dirigido. Si no es el receptor
autorizado, cualquier retencion, difusion, distribucion o copia de este mensaje es prohibida y sera
sancionada por la ley. Si por error recibe este mensaje, favor reenviarlo y borrar el mensaje recibido
inmediatamente. This message and any attached files may contain information that is confidential
and/or subject of legal privilege intended only for use by the intended recipient. If you are not the
intended recipient or the person responsible for delivering the message to the intended recipient,
be advised that you have received this message in error and that any dissemination, copying or use
of this message or attachment is strictly forbidden, as is the disclosure of the information therein. If
you have received this message in error please notify the sender immediately and delete the
message.

https://outlook.live.com/mail/0/sentitems/id/ AQMkADAwATYwMAItYjRjOC050QA2ZSOWMAItMDAKAEYAAAMUEC4ehtT1TqerICi2gKhOBwACiiF49kuAQ. ..



31/3/23,08:49 Correo: Angelica Maria Olaya Murillo - Outlook

RE: Presentancion - unidad 2 - cierre de gobierno y empalme

Angelica Maria Olaya Murillo <angelica.olaya@esap.edu.co>
Mié 29/03/2023 11:23

Para: Libia Johana Corredor Delgado <libia.corredor@esap.edu.co>

U 1 archivos adjuntos (816 KB)
CE_Unidad 2_Rendicion de cuentas_V2_AMO.pptx;

Hola, Johana,
Te envio la presentacion con correccion de estilo, quedo muy atenta. Un cdlido saludo.

De: Libia Johana Corredor Delgado <libia.corredor@esap.edu.co>
Enviado: miércoles, 29 de marzo de 2023 10:42

Para: Angelica Maria Olaya Murillo <angelica.olaya@esap.edu.co>
Asunto: RV: Presentancién- unidad 2- cierre de gobierno y empalme

De: DAYANA MICHEL VILLAMIL RUIZ <DAYANA VILLAMIL@esap.edu.co>

Enviado: miércoles, 29 de marzo de 2023 10:39:24

Para: Clara Ines Perez Gomez <clara.perez@esap.edu.co>; Libia Johana Corredor Delgado
<libia.corredor@esap.edu.co>

Asunto: Presentancion- unidad 2- cierre de gobierno y empalme

Buen dia, Clara

Adjunto la presentacién de la segunda unidad.

Cordialmente;

DAYANA MICHEL VILLAMIL RUIZ
Contratista- Escuela de Alto Gobierno
dayana.villamil@esap.edu.co

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA

www.esap.edu.co

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este E-mail es confidencial y sélo puede ser
utilizada por el individuo o la companiia o entidad a la cual esta dirigido. Si no es el receptor
autorizado, cualquier retencion, difusidn, distribucion o copia de este mensaje es prohibida y sera
sancionada por la ley. Si por error recibe este mensaje, favor reenviarlo y borrar el mensaje recibido
inmediatamente. This message and any attached files may contain information that is confidential
and/or subject of legal privilege intended only for use by the intended recipient. If you are not the
intended recipient or the person responsible for delivering the message to the intended recipient,
be advised that you have received this message in error and that any dissemination, copying or use
of this message or attachment is strictly forbidden, as is the disclosure of the information therein. If

https://outlook.office.com/mail/sentitems/id/AAQkADAONTIhOWFhLTMS5MjItNGQyMi04ZWNILWIJ;ZjQ IMWY30TQ5YwWAQALwq8XotQtBLsOnhZh9Y49s5%3D 172
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31/3/23,08:49 Correo: Angelica Maria Olaya Murillo - Outlook

you have received this message in error please notify the sender immediately and delete the
message.

NOTA CONFIDENCIAL: La informacidon contenida en este E-mail es confidencial y sélo puede ser
utilizada por el individuo o la compafia o entidad a la cual estd dirigido. Si no es el receptor
autorizado, cualquier retencion, difusion, distribucidon o copia de este mensaje es prohibida y serd
sancionada por la ley. Si por error recibe este mensaje, favor reenviarlo y borrar el mensaje recibido
inmediatamente. This message and any attached files may contain information that is confidential
and/or subject of legal privilege intended only for use by the intended recipient. If you are not the
intended recipient or the person responsible for delivering the message to the intended recipient,
be advised that you have received this message in error and that any dissemination, copying or use
of this message or attachment is strictly forbidden, as is the disclosure of the information therein. If
you have received this message in error please notify the sender immediately and delete the

message.

https://outlook.office.com/mail/sentitems/id/AAQkADAONTIhOWFhLTMSMjItNGQyMi04ZWNILWJjZjQ IMWY30TQ5YWAQALwq8XotQtBLsOnhZh9Y495%3D  2/2



31/3/23,08:50 Correo: Angelica Maria Olaya Murillo - Outlook

RE: Presentaciones para correccion

Angelica Maria Olaya Murillo <angelica.olaya@esap.edu.co>
Mié 29/03/2023 17:23

Para: Libia Johana Corredor Delgado <libia.corredor@esap.edu.co>

U 1 archivos adjuntos (891 KB)
CE_Presupuesto y finanzas publicas_V2_AMO.pptx;

Hola Johana,

Buenas tardes, te envio la correccidon de estilo de la presentacién Presupuestos y finanzas publicas. Quedo
muy atenta, un cdlido saludo.

De: Angelica Maria Olaya Murillo <angelica.olaya@esap.edu.co>
Enviado: miércoles, 29 de marzo de 2023 16:23

Para: Libia Johana Corredor Delgado <libia.corredor@esap.edu.co>
Asunto: RE: Presentaciones para correccion

Hola Johana,

Buenas tardes, te envio la correccidn de estilo de la presentacién de la Unidad 3, continto con la
presentacion Presupuestos y finanzas. Quedo muy atenta, un calido saludo.

De: Libia Johana Corredor Delgado <libia.corredor@esap.edu.co>
Enviado: miércoles, 29 de marzo de 2023 12:48

Para: Angelica Maria Olaya Murillo <angelica.olaya@esap.edu.co>
Asunto: Presentaciones para correccidn

Hola, Angélica
Te remito las presentaciones seguin lo conversado.
Mil gracias por tu apoyo.

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este E-mail es confidencial y sélo puede ser
utilizada por el individuo o la compafiia o entidad a la cual estd dirigido. Si no es el receptor
autorizado, cualquier retencidn, difusion, distribucién o copia de este mensaje es prohibida y serd
sancionada por la ley. Si por error recibe este mensaje, favor reenviarlo y borrar el mensaje recibido
inmediatamente. This message and any attached files may contain information that is confidential
and/or subject of legal privilege intended only for use by the intended recipient. If you are not the
intended recipient or the person responsible for delivering the message to the intended recipient,
be advised that you have received this message in error and that any dissemination, copying or use
of this message or attachment is strictly forbidden, as is the disclosure of the information therein. If
you have received this message in error please notify the sender immediately and delete the
message.

https://outlook.office.com/mail/sentitems/id/AAQkADAONTIhOWFhLTMSMjItNGQyMi04ZWNILWJ;ZjQ IMWY30TQ5YwWAQAE;jl YugDq5JHuil VE4ARMPS A%3D
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